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GEM Spain: An inspirational research model

In 2022, all nations are looking forward to thrivingin a
post-pandemic world in which entrepreneurship will
have a more important role than ever before. In highly
volatile and uncertain times, dynamic entrepreneur-
ship can lay a foundation within and across nations,
for a more secure and predictable business environ-
ment into the future. This in turn will contribute to
political stability worldwide, reducing the threat of
poverty, contributing wealth to society, while also
increasing and consolidating cross border links and
collaborations. Entrepreneurs are an integral part
of a complex web of individuals and networks pro-
viding solutions to the world's most challenging en-
vironmental and societal challenges, such as climate
change and its increasingly observable impacts.
Therefore, policymakers are more aware than ever of
the benefits of promoting entrepreneurship in coun-
tries across the globe.

It is thus not surprising that Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), as the world's foremost research
initiative focused on entrepreneurship and entre-
preneurship ecosystems, has existed for some 23
years, providing an incomparable benchmark for the
evolution of entrepreneurship in over 120 countries
during its history. As a long-standing participant
in GEM research, GEM Spain distinguishes itself by
the sophistication of its efforts to gain as complete
a picture as possible of the entrepreneurship phe-
nomenon on not only a national, but also a regional
level. Indeed, GEM Spain is held up within the GEM
consortium as a model to which every GEM National
Team might ultimately aspire.

GEM Global warmly congratulates GEM Spain on the
publication of its insightful 2021/22 National Report.
The fact that the Spanish National Entrepreneu-
rial Framework Conditions published by GEM Spain
either improved or compared well to other similar
size economies during the most challenging period
of the COVID-19 pandemic, is a tribute to the spirit
of entrepreneurship both within the Spanish adult
population and amongst policymakers. Furthermore,
it is encouraging to see women and young people in
Spain take a prominent role in early-stage entrepre-
neurship, which will ultimately lead to anchoring the
business environment for the future, balancing the
gender gap and achieving the much aspired-for goal
of equity.

However, the overall emerging story of Spanish en-
trepreneurship is actually one of balance rather than
gaps, whether in gender, region, socio-economic
status, or age. This reflects a healthy prioritization
of entrepreneurship in Spain, as it emerges from the
throes of the COVID-19 pandemic. This is, as far as
GEM Global is concerned, exactly where Spain needs
to be; entrepreneurs have truly been grasping op-
portunities amidst the disruption of the global pan-
demic. However, much remains to be done in terms
of assuring that this balancing act continues, and
the goals of the ambitious 2021 Spanish Entrepre-
neurial National Strategy are attained. Onwards and
upwards!

Aileen lonescu-Somers, Ph.D
Executive Director, Global Entrepreneurship Monitor
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El emprendimiento es una de las claves para la recu-
peracion que todos estamos deseando. El 2020 fue
complicado, marcado por el inicio de una pandemia
mundial de consecuencias entonces impensables; el
2021, entre ola y ola de variantes COVID-19, tampoco
nos lo ha puesto muy facil.

Sin embargo, a pesar de la incertidumbre y de que
seguimos siendo de los paises de nuestro entorno
con menor percepcion de oportunidades y mas mie-
do a fracasar, hemos conseguido que nuestro nivel
de emprendimiento incipiente o TEA (aquel que tie-
ne menos de 42 meses), se haya recuperado ligera-
mente hasta alcanzar el 5,5%. Con ello, nos acerca-
mos a los niveles pre-COVID, aun lejos de nuestro
objetivo final.

Sin duda alguna, el emprendimiento puede ser la
solucién a muchos de los grandes retos econémi-
cos, sociales y mediambientales de la agenda 2030,
pero dada la complejidad de este fenomeno para
conseguirlo se necesita contar con un ecosistema
que contribuya a las 3Fs. Y no me refiero a las que
muchos estais pensando, necesitamos que ese eco-
sistema Fomente, Favorezca y Facilite la actividad
emprendedora de las diferentes regiones.

Ese ecosistema lo componemos y depende de todos
nosotros. Necesitamos que las leyes, como las que
tenemos ahora en fase parlamentaria, trabajen en
esa direccion. Que aporten medidas, politicas y pro-
gramas que ayuden a que Espaiia se convierta en un
referente del emprendimiento.

Necesitamos de una cultura, educacion y normas
sociales que contribuyan a que todos los esfuerzos
lleguen a nuestra poblacioén, en particular, a nuestros
jévenes, cuyo futuro dependera de lo que hagamos
ahora.

Necesitamos poner en valor y reconocer el papel
fundamental que desempefian todas las personas
qgue han decidido iniciar una actividad emprendedo-
ra, grande o pequefia, comercial o social, en el ambi-
to rural o urbano, del sector y actividad que sea.

Necesitamos no dejar en el olvido el enorme esfuer-
zo y sacrificio que ello les supone, aunque también
les ofrezca grandes satisfacciones. Influidos por una
arraigada cultura poco emprendedora, no debemos
infravalorar su contribucion al desarrollo econémi-
co del pais, sin ellos sera imposible la recuperacion
y seguir siendo una potencia innovadora en creci-
miento.

Y para lograr todo esto, hay otra necesidad, la de
trabajar y obtener datos, fiables y actuales, que nos
permitan las 3Ms: Medir, Modelar y Mejorar todas las
iniciativas, politicas, programas y medidas que con
la mejor de las intenciones se van proponiendo y de-
sarrollando.

Y es aqui donde el Observatorio del Emprendimiento
de Espaia (OEE), una asociacion sin animo de lucro,
juega un papel tan importante.

En este Observatorio, es donde la Red GEM desde el
ano 2000, vela incansablemente para recabar datos
delapoblacionadultay de grandes expertosenlasdi-
ferentes dimensiones del ecosistema, sacando con-
clusiones y ayudando a planificar una estrategia co-
herente y fuerte.

Como parte del Consorcio Mundial Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) que desde 1999 viene de-
sarrollando el proyecto con la maxima rigurosidad
cientifica, en mas de 120 economias de los 5 conti-
nentes, podemos decir con orgullo que somos refe-
rente mundial en materia de emprendimiento.

GEM

Presentaciones (\_9)



Sabemos que, cada vez mas, nuestros datos reco-
gidos en los estudios e informes anuales, sirven de
base para la toma de diferentes decisiones claves en
el fenomeno emprendedor.

Y precisamente, motivados por ello, este aho hemos
querido innovar en nuestro producto estrella, el in-
forme que tenéis ahora en las manos, mas visual y
directo, didactico, que permita conocer facilmente,
desde el primer capitulo, como es nuestro contexto
para emprender, qué valores, percepciones y aspi-
raciones tiene la poblacion encuestada, qué opinan
nuestros expertos y cémo difiere de nuestro entorno
mas préximo.

En el Observatorio entendemos el emprendimiento
como un proceso Y, por eso, en el segundo capitulo,
lo analizamos como tal, desde la intenciéon hasta el
abandono pasando por las iniciativas mas recientes
hasta las mas consolidadas; analizamos su evolu-
cion y de nuevo nos comparamos con otras econo-
mias a las que nos gustaria poder alcanzar en el cor-
to o medio plazo.

En el tercer capitulo, nos centramos en el perfil de la
persona emprendedora, sus caracteristicas perso-
nales (edad, sexo y educacion) y sus motivaciones.

Y finalmente, ponemos el foco en las iniciativas em-
prendedoras, para conocer la actividad, sector, fi-
nanciacioén, expectativas de crecimiento y creacién
de empleo, grado de innovacién e internacionaliza-
cion, nivel de digitalizacién y orientacion a la soste-
nibilidad.

No puedo terminar sin mostrar, mi mas sincero agra-
decimiento a todas las personas e instituciones que
hacen posible que como cada afo este informe vea
la luz.

Es dificil de explicar y quiza incluso de entender cé6-
mo algo tan transcendental, como obtener los datos
e informacion que aqui elaboramos, se consiga uni-

Q)) Informe GEM Espaiia 2021-2022

camente por el esfuerzo, dedicacidn, tiempo y entre-
ga de una gran familia de investigadores que desde
hace mucho creyeron en el proyecto GEM.

En su mayoria académicos, que sacrificando otras
de sus tareas o tiempo de sus familias, buscan fi-
nanciacion debajo de la piedras, gestionan sus esca-
SOS recursos y equipos, elaboran los informes, difun-
den sus resultados alla donde se les invite pro bono,
y con la mayor de sus ilusiones siguen apoyando
este proyecto que crece y se consolida un poco mas
cada afo...

En particular, me gustaria reconocer el trabajo del
equipo de direccion nacional, que de forma altruista
y siempre generosa han contribuido a lo que hoy es
el Observatorio: José Ruiz, Isidro de Pablo, y Maria
Saiz junto a nuestra paciente secretaria, Paula San
Martin; al entregado equipo técnico liderado por Isa-
bel Neira y Nuria Calvo que este afio han asumido el
gran reto de innovar en el informe; y, por supuesto, a
nuestro responsable de comunicacion, Sebas Pérez
sin el cual no existiriamos en las imprescindibles re-
des sociales.

Ademas tenemos que agradecer enormemente a
las instituciones que han creido y creen en nosotros
apoyandonos, no solo econdmicamente: a nuestro
lider institucional en el proyecto, ENISA, tanto a su
director José Bayén como a todo su magnifico equi-
po; al Observatorio Mapfre de Finanzas Sostenibles,
que ademas de colaborar en otros estudios como
este afno sera el dedicado al emprendimiento rural,
nos cede los espacios para la presentacion anual;
al casi centenar de sponsors que apoyan a nues-
tros 26 equipos regionales; y por ultimo, a vosotros
y vosotras, lectores y usuarios de nuestros estudios,
sin los cuales este trabajo careceria de todo sentido.
GRACIAS.

Ana Fernandez Laviada
Presidenta del Observatorio del Emprendimiento
de Espana
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La persistencia, la mejor brajula

“Lo mas dificil de lograr es tomar la decisidon de
actuar, el resto es solo constancia”. La frase es de
Amelia Earhart, primera pilota que atraveso el Atlan-
tico y cuya filosofia resume a la perfeccion el espiri-
tu emprendedor de este nuevo informe que siempre
apoyamos desde ENISA.

Y es que, gracias al incansable equipo de voces ex-
pertas del Global Entrepreneurship Monitor, no solo
tenemos una precisa radiografia del emprendimien-
to innovador en todos sus niveles, sino que con los
datos obtenidos quienes somos agentes de la eco-
nomia y la sociedad, podemos seguir completan-
do la bitacora del rumbo a sequir para fomentarlo
aun mas.

Sin los datos que esta reconocida organizacién nos
brinda, afrontariamos peor lo inesperado de un mar
que en estos dos uUltimos afos se ha movido con olas
demasiado fuertes por la crisis sanitaria y ahora por
el actual contexto geopolitico tras la invasion de
Ucrania. Una tormenta que el ecosistema empren-
dedor de Espana ha demostrado capear mejor que
otros paises (esta solo ha influido en el 1,1% de los
abandonos empresariales), permitiendo mantener
las empresas consolidadas y evitando el cierre de
iniciativas emprendedoras.

También se destaca algo muy importante y trans-
versal referente a los 17 ODS de la Agenda 2030. Se
trata de la ruptura de los techos de cristal. En 2021,
y por primera vez en la serie analizada, el porcentaje
de mujeres involucradas en iniciativas emprende-
doras de menos de tres aios y medio de vida (5,6%)
es superior al de los hombres (5,4%), aumentando la
participacion de las féminas en todas las fases del
proceso emprendedor.

Pero hay elementos de desigualdad que siguen man-
teniéndose. Por ejemplo, aunque la participacion
femenina también se incrementa en las empresas
consolidadas, los hombres siguen teniendo un por-
centaje mayor, al igual que en la fase de emprendi-
miento potencial. Por otra parte, no debemos perder
de vista el todavia bajo ratio de emprendedoras en
proyectos de medio y alto valor tecnolégico y/o in-
novador. Algo que se pone de manifiesto en el hecho
de que un 33% de las iniciativas recientes (TEA) que
innovan en producto estan lideradas por hombres,
frente al 23% de las lideradas por emprendedoras.

Por otro lado, estas paginas nos alertan de que, a
pesar del aumento de la tasa de emprendimiento po-
tencial que roza el 10% de la poblacidn, todavia te-
nemos que trabajar para alcanzar la media de la UE,
que es de un 15%.

Y como renovarse o morir es también parte de la
filosofia del GEM, en esta edicidn se analiza una nue-
va premisa nacida y acelerada por la pandemia: la
de la adopcion de las tecnologias digitales y la orien-
tacién a la sostenibilidad de las iniciativas empren-
dedoras.

No quiero despedirme sin dejar de mencionar algo
que toca y mucho a ENISA: |a financiacion. Si bien se
sigue emprendiendo “para ganarse la vida porque el
trabajo escasea”, y se prevé —si las circunstancias
no cambian en los préximos tres afios—, un creci-
miento de la actividad emprendedora en el futuro;
resulta positivo saber que se empiezan a percibir
motivaciones mas ambiciosas entre las emprende-
doras y emprendedores recientes.

Tanto es asi que un poco mas del 70% de los proyec-
tos de negocio iniciados en 2021 han necesitado un
capital semilla menor de 30.000 euros. Algo que si
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bien refleja la escasa envergadura de las iniciativas,
al mismo tiempo facilita su financiacion. Ademas,
mas de la mitad de las personas emprendedoras
consultadas manifiesta su deseo de una mayor im-
plicaciéon y compromiso de sus proyectos, que con-
tribuya a un impacto positivo en el planeta a todos
los niveles.

Una radiografia que, como explicaba al principio, nos
situa fielmente con el valor de los datos, sobre el ma-
pa del emprendimiento en nuestro pais y nos orienta
hacia las metas que queremos alcanzar, siempre con

Q_Z/‘ Informe GEM Espaiia 2021-2022

el objetivo ultimo de un modelo productivo mas sos-
tenible econdmica, social y medioambientalmente,
y en el que el emprendimiento innovador es funda-
mental a todos los niveles.

Agradecemos, por tanto, desde ENISA, un afio mas,
el gran trabajo del Observatorio del Emprendimiento
de Espafia y su RED GEM, labor que con orgullo se-
guiremos brindando.

José Bayon
CEO de ENISA
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El GEM es un observatorio internacional que analiza
el fenomeno emprendedor. Su actividad comienza
en el afno 1999 gracias a la iniciativa conjunta de la
London Business School y Babson College. A lo lar-
go de mas de veinte afos se han publicado informes
anuales sobre el fendmeno emprendedor de ambi-

to internacional, nacional, regional y provincial. Asi

mismo, miembros investigadores del GEM elaboran
anualmente informes sobre temas monograficos de
interés para agentes econémicos y sociales. En la

Resultados

Contexto social, econdémico)
cultural, politico

y econémico

Valores sociales
hacia el
emprendimiento

Condiciones del pais

Condiciones para emprendedor

Atributos
individuales
(psicdlogos,

demograficos,
motivacionales)

Requerimientos basicos
impulsores de la eficiencia
Innovacion y sofisticacion

(desarrollo socio-

edicién de 2021 el informe GEM aporta informacion
sobre la actividad emprendedora observada en 51
paises participantes.

Los informes que se elaboran desde el Observatorio
del Emprendimiento (Red GEM Espaiia) se susten-
tan sobre un marco teérico de analisis del fenéme-
no emprendedor que se ha venido perfeccionando
en los afos recientes en el seno del Consorcio GEM
(véase Figura 1).

Figura 1. Marco teérico GEM revisado

Resultados

del emprendimiento

(nuevos empleos,
nuevo valor
afnadido)

Actividad
Emprendedora

Por fases del ciclo
de vida de una organizacion:
naciente, nueva,
consolidada, cierres.

Por tipos de actividad:
alto crecimiento, innovacion,
internacionalizacion

Por tipo: TEA, EBO, EEA

¢Qué es el GEM (Global Entrepreneurship Monitor)? 1\19



Energy Solar
Tech S.L.

Nombre de los emprendedores: Alberto
Hernandez Poza y Abel Martin Sanchez.

Nombre del negocio: Energy Solar Tech,
S.L. (www.energysolartech.com).

Ubicacion del negocio: Madrid.
Disrupting the energy in Ao de lanzamiento: 2020.

CRELEERLEEREIEREN Breve descripcion de lo que hace la em-
presa: Facilitamos la transicion energé-
tica de las empresas a las energias re-
novables con un modelo de outsourcing
energético sin inversion del cliente.

¢Qué significa para vosotros ser em-
prendedores?

Nos consideramos mas empresarios
que emprendedores. Nuestro objetivo
no ha sido emprender un proyecto como
forma de empleo, sino que nos focaliza-
mos en crear una empresa con el obje-
tivo de construir riqueza, crear empleo y contribuir positivamente al entorno en el que operamos. Tenemos un planteamiento de
largo plazo con un objetivo de crecimiento e impacto positivo sobre la sociedad en la que operamos.

¢Como surgio la idea?
Como combinacidn de nuestra experiencia en el sector de la tecnologia, aplicando esta al mercado de la energia en un momento
de fuerte transformacion del sector, evolucion tecnoldgica y liberalizacion del mercado.

Algun obstaculo afiadido por ser este el ambito de vuestro emprendimiento
Adicionalmente a los obstaculos que puede enfrentarse toda persona emprendedora y empresaria, en nuestro caso operamos en
un mercado regulado donde las normas y las leyes no siempre favorecen a los nuevos sino a las grandes empresas establecidas.

¢Como ha impactado la COVID-19 en el negocio y como habéis innovado en respuesta a la pandemia?

Con un alto grado de incertidumbre y cambio, hemos trabajado con enorme flexibilidad y adaptabilidad a los retos tan tremendos
que esta situacion ha traido y, por encima de todo, hemos utilizado los tiempos mas complejos de confinamiento trabajando en
mejorar internamente todos nuestros procesos, tecnologias y herramientas de control digital para ser una empresa notable-
mente mas eficiente después de salir de ese periodo. Este esfuerzo nos ha permitido regresar al mercado con mayor fortalezay
competitividad.

Algo que os gustaria aiadir

En todo este proceso de entorno complejo y cambiante, lograr la confianza de inversores e instituciones como ENISA, SEPI o
ELKARGI, ha sido fundamental para conseguir llegar a donde actualmente estamos, hemos creado mas de 50 empleos en 2 afos
de volatilidad y complejidad gracias al apoyo financiero que hemos logrado.

Qf) Informe GEM Espaia 2021-2022
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El Observatorio GEM se basa en tres fuentes de informacion: Una encuesta a la pobla-
cion de 18-65 anos, denominada APS (Adult Population Survey), una encuesta a exper-
tos en emprendimiento, denominada NES (National Experts Survey) y un conjunto de
fuentes secundarias de informacidn (articulos cientificos, informes sectoriales, anélisis
internacionales) que permiten profundizar en la interpretacion de los datos obtenidos.
Las encuestas APS y NES, basadas en el marco conceptual del Proyecto GEM, son so-
metidas a rigurosos controles de calidad en cuanto a su traduccién y trabajo de cam-
po para asegurar que las respuestas obtenidas en todos los paises participantes sean
comparables.

Figura 2. Ficha de estudio de la encuesta APS en 2021

!.Ilgi;lteﬁr:t;:ﬁ::blacién residente en Espaia de Muestra: 31.785 individuos
fﬁm Poblacion objetivo: 29.962.392 individuos Fecha recogida: junio-septiembre 2021
M:Jetstlra 15.853 15.932 4.891 26.894
ota
49,9% 50,1% 15,4% 84,6%

31.785 100% 3.270 5.428 7.663 8.183 7.241

La informacion obtenida a través de estas fuentes, complementarias entre si, cons-
tituye la base para la elaboracion de los resultados que se presentan en los distintos
apartados de este informe. Se puede acceder y conocer con mas detalle los informes
regionales que publican anualmente los equipos miembros de la Red GEM Espafia, asi
como el informe global y el de otros paises en las paginas web del Consorcio Interna-
cional GEM: http://www.gemconsortium.org/ y del proyecto GEM Espafa: http://www.
gem-spain.com/.

10,3% 17,1% 24,1% 25,7% 22,8%

¢Como obtenemos los datos? \1_9



Resumen ejecutivo

Alo largo del ano 2021 la actividad empren-
dedora reciente (TEA) se ha recuperado
hasta alcanzar una tasa del 5,5% de la po-
blacién, un nivel similar al previo a la crisis
sanitaria, y lo ha hecho a pesar del repunte
del abandono empresarial (2,2%). Ademas,
el aumento del porcentaje de personas con
intencion de emprender en los proximos tres
anos, que roza el 10% de la poblacion, uni-
do a un aumento de oportunidades percibi-
das en un entorno post-pandemia, permite
prever un mayor crecimiento de la actividad
emprendedora en los préoximos afos, si las
circunstancias del entorno lo permiten. Es-
pana se posiciona como un pais en el que
quienes emprenden han resistido mejor la
crisis sanitaria, manteniendo las empresas
consolidadas y evitando el cierre de inicia-
tivas emprendedoras. Sin embargo, a pesar
del aumento de la tasa de emprendedores
potenciales, todavia esta lejos de alcanzar
la media de la UE, de un 15%.

En 2021 las personas que emprenden si-
guen pensando que tienen conocimientos
y habilidades mas que suficientes para ha-
cerlo. La mayoria conoce a otras personas
emprendedoras, que les ofrecen modelos
de referencia y posibles alianzas. Sin em-
bargo, el miedo al fracaso sigue siendo un
factor limitador para el 42%, y un inhibidor
para el 61% de quienes no emprenden. Es-
pana se situa a la cabeza de sus paises eu-
ropeos de referencia en cuanto al miedo al
fracaso de la poblacién, a pesar de la per-
cepcion que tienen las voces expertas so-
bre la mejora de las condiciones del entor-
no para emprender.

El perfil de la persona emprendedora ha
evolucionado en los ultimos afos. En 2021

el porcentaje de mujeres involucradas en
iniciativas emprendedoras de menos de
tres anos y medio de vida (5,6%) es supe-
rior al de los hombres (5,4%), y aumenta
en todas las fases del proceso empren-
dedor. Quien emprende en Espafia puede
ser indistintamente hombre o mujer, suele
tener entre 35 y 54 anos, un nivel educa-
tivo medio o superior y formacion espe-
cifica para iniciar el negocio y gestionar
su empresa. Mas del 70% de las perso-
nas que emprenden considera la escasez
de empleo como una de las razones para
emprender. Sin embargo, el 43% de los em-
prendedores recientes también manifies-
tan motivaciones mas ambiciosas, como
la de crear empresas que marquen una di-
ferencia en el mundo, una motivacion que
recupera su importancia tras la incertidum-
bre de 2020.

Mas del 70% de las iniciativas emprendedo-
ras se constituyen con menos de 30.000 eu-
ros de capital, y la mayoria se financia con
los ahorros personales del emprendedor,
quien cada vez tiene mayor conocimiento
de las fuentes de financiacién mas apro-
piadas para su empresa. La mayoria de las
iniciativas emprendedoras son microem-
presas de menos de 5 personas emplea-
das. Sin embargo, se percibe un aumento
del tamafio de las empresas consolidadas.
A pesar de la incertidumbre percibida en el
ultimo ano sobre las condiciones del entor-
no, mas de la mitad de quienes emprenden
y que contrataron en los ultimos 12 meses
han apostado por mantener equipos redu-
cidos de empleos a tiempo completo y con
contrato indefinido, y mas del 40% prevén
contratar a nuevos puestos de trabajo en
los préximos anos.




El 70% de las iniciativas emprendedoras
se desarrolla en el sector de servicios a
empresas y consumo. Sin embargo, el ca-
racter familiar del tejido empresarial esta
cambiando. En 2021 el 86% de las empre-
sas consolidadas (iniciativas de mas de
42 meses de vida) tienen caracter familiar,
pero este porcentaje se reduce al 72% en el
caso de las iniciativas emprendedoras mas
recientes. Se prevé por tanto una reduccion
del caracter familiar de las iniciativas em-
prendedoras en el futuro, tanto en la estruc-
tura de propiedad como en la administra-
cion de la empresa.

Entorno al 10% de las iniciativas emprende-
doras son de nivel tecnolégico medio-alto,
la cuarta parte localizadas en el sector de
servicios a empresas. Son de tamafio me-
dio en el caso de las iniciativas recientes y
mas grandes en el caso de las consolida-
das, y menos de un 10% tienen caracter de
empresa familiar. El 63% estan lideradas
por emprendedores con un nivel educativo
universitario, y entre el 20% y el 26% de ellos
cuenta ademas con un doctorado.

El 28% de las iniciativas emprendedoras re-
cientes (TEA) innova en producto y/o en pro-
ceso, principalmente en su ambito local y en
los sectores de servicios y transformacion.
Poco a poco las iniciativas emprendedo-
ras van ganando orientacion internacional.
En 2021 el 35% de las iniciativas recientes
vendieron a clientela internacional, frente al
27% de las empresas consolidadas. El por-
centaje de iniciativas emprendedoras con
orientacion internacional (TEA y empresas
consolidadas) aumenté en 2021 en todos
los rangos de ingresos procedentes de ven-
tas a clientes extranjeros.

En esta edicion del informe hemos analiza-
do por primera vez la adopcién de tecno-
logias digitales y la orientacion a la soste-
nibilidad de las iniciativas emprendedoras.

La pandemia ha acelerado la estrategia de
adopcion de tecnologias digitales. La digi-
talizacion de las iniciativas mas recientes
ha sido mayor que en las empresas conso-
lidadas, principalmente en el sector de ser-
vicios a empresas. Sin embargo, la planifi-
cacion de la digitalizacion también estaba
presente antes de la pandemia, especial-
mente entre las personas emprendedoras
con un mayor nivel educativo. Entre quienes
emprenden con estudios universitarios, el
40% ya disponian de planes de digitaliza-
cion previos a la crisis sanitaria. Un 21% de
las iniciativas recientes (TEA) y un 27%
de las empresas consolidadas han mejora-
do sus planes iniciales de digitalizacion en
2021. Las expectativas de adoptar tecnolo-
gias digitales también aumentan entre los
emprendedores mas jovenes. En lo que se
refiere a la orientacion hacia la sostenibi-
lidad, la mayoria de las personas empren-
dedoras consultadas, especialmente las
mujeres, manifiestan su preocupacion por
el impacto social y medioambiental de sus
iniciativas, aunque un porcentaje menor
afirma estar actuando con medidas con-

cretas para minimizar el impacto medioam-
biental y maximizar el impacto social de su
actividad empresarial.

Como conclusion, durante 2021 las perso-
nas emprendedoras han recuperado la con-
fianza a la hora de emprender, sin disminuir
por ello sumiedo al fracaso. La profesiona-
lizacion del emprendimiento se evidencia
en el aumento del nivel educativo y forma-
cién especifica, sobre todo entre quienes
lideran las iniciativas mas innovadoras y
tecnoldgicas. Mujeres y hombres empren-
den por igual, y a pesar de la escasa en-
vergadura de unas iniciativas, localizadas
principalmente en el sector servicios, se
percibe un aumento de las expectativas de
crecimiento de la mano de la digitalizacion
para poder aprovechar las oportunidades
del entorno post-pandemia.
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During 2021, Total early-stage Entrepreneurial Ac-
tivity (TEA) recovered reaching a rate of 5.5% of
the population, which is a level similar to that prior
to the health crisis, and was achieved despite an
upturn in business abandonment (2.2%). More-
over, the increase in the percentage of people in-
tending to become entrepreneurs in the next three
years, which is close to 10% of the population,
together with an increase in perceived opportu-
nities in a post-pandemic environment, allows
us to foresee higher growth in entrepreneurial
activity in the coming years, if the environmental
circumstances make it possible. Spain is posi-
tioned as a country in which entrepreneurs have
withstood the health crisis better, maintaining
consolidated companies and avoiding the closure
of entrepreneurial initiatives. However, despite
the increase in the rate of potential entrepre-
neurs, it is still far from reaching the EU average
of 15%.

In 2021, entrepreneurs still believe that they have
more than enough knowledge and skills to start a
business. The majority know other entrepreneurs,
who provide them with role models and potential
alliances. However, fear of failure continues to be
a limiting factor for 42%, and an inhibiting factor
for 61% of non-entrepreneurs. Spain is at the head
of its European benchmark countries in terms of
the population's fear of failure, despite experts'
perception of an improvement in the conditions of
the entrepreneurial environment.

The profile of the entrepreneur has evolved in re-
cent years. In 2021, the percentage of women in-
volved in entrepreneurial initiatives of less than
three and a half years (5.6%) was higher than that
of men (5.4%), and increased in all stages of the
entrepreneurial process. An entrepreneur in Spain
can either be a man or a woman, is usually aged
between 35 and 54, has an intermediate or higher

Informe GEM Espaiia 2021-2022

level of education and has specific training to
start and run a business. More than 70% of en-
trepreneurs consider the shortage of employment
as one of the reasons for starting a business.
However, 43% of those who have recently become
entrepreneurs also express more ambitious moti-
vations, such as creating businesses that make a
difference in the world, a motivation that regains
its importance after the uncertainty of 2020.

More than 70% of entrepreneurial initiatives are
set up with less than 30,000 euros of capital, and
the majority are financed by the entrepreneur's
personal savings, who is increasingly aware of
the most adequate funding sources for his or her
business. The majority of entrepreneurial initia-
tives are microenterprises with less than 5 em-
ployees. However, there is an increase in the size
of consolidated companies. Despite the perceived
uncertainty regarding environmental conditions in
the last year, more than half of the entrepreneurs
who hired workers in the last 12 months opted to
maintain small teams of full-time employees with
permanent contracts, and more than 40% plan to
hire new employees in the next few years.

70% of entrepreneurial initiatives are in the busi-
ness and consumer services sector. However, the
family nature of the business fabric is changing.
In 2021, 86% of consolidated companies (initia-
tives with over 42 months in existence) are family
businesses, but this percentage drops to 72% in
the case of the most recent entrepreneurial ini-
tiatives. A reduction in the family nature of entre-
preneurial initiatives is therefore expected in the
future, both in terms of the ownership structure
and the management of the company.

About 10% of entrepreneurial initiatives are of
a medium-high technological level, of which
a quarter are located in the business services



sector. They are medium-sized in the case of re-
cent initiatives and larger in the case of consoli-
dated ones, and less than 10% of them are family
businesses. 63% are run by entrepreneurs with a
university degree, and between 20% and 26% of
them also have a doctorate.

28% of Total early-stage Entrepreneurial Activi-
ties (TEAs) innovate in terms of product and/or
process, mainly in their local area and in the ser-
vice and transformation sectors. Entrepreneurial
initiatives are gradually becoming more interna-
tionally oriented. In 2021, 35% of early-stage ini-
tiatives sold to international clients, compared to
27% of consolidated companies. The percentage
of internationally oriented entrepreneurial ini-
tiatives (TEA and consolidated companies) in-
creased in 2021 in all income ranges derived from
sales to foreign customers.

In this edition of the report, the adoption of digi-
tal technologies and the sustainability orienta-
tion of entrepreneurship have been analysed for
the first time. The pandemic has accelerated the
digital adoption strategy. The digitalisation of
early-stage initiatives has been higher than in
consolidated companies, mainly in the business
services sector. However, digitalisation planning
was also present before the pandemic, especially
among entrepreneurs with a higher level of educa-

tion. Among university-educated entrepreneurs,
40% already had digitalisation plans prior to the
health crisis. 21% of Total early-stage Entrepre-
neurial Activities (TEAs) and 27% of consolida-
ted companies improved their initial digitalisa-
tion plans in 2021. Expectations to adopt digital
technologies are also increasing among younger
entrepreneurs. In terms of sustainability orienta-
tion, the majority of the entrepreneurs surveyed,
especially women, express their concern for the
social and environmental impact of their initia-
tives, although a smaller percentage say they are
performing with specific measures in order to mi-
nimise the environmental impact and maximise
the social impact of their business activity.

In conclusion, during 2021, entrepreneurial people
have regained their confidence regarding starting
a business, without reducing their fear of failure.
The professionalisation of entrepreneurship is
shown by the increase in the level of education
and specific training of entrepreneurs, especial-
ly those who run the most innovative and tech-
nological initiatives. Women and men are equal-
ly entrepreneurial, and despite the small size of
some initiatives, mainly located in the services
sector, there is a perceived increase in growth
expectations, hand in hand with digitalisation, in
order to take advantage of the opportunities of the
post-pandemic environment.
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Cuadro de indicadores

Percepciones de la poblacion adulta entrevistada sobre valores, actitudes, habilidades, 2021
experiencias e intenciones emprendedoras

Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en auto-empleado en los 2 dltimos afios 37,3% 38,0%
Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los proximos seis meses 16,5% 30,0%
Posee conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un nuevo negocio 51,9% 50,0%
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar 64,0% 58,0%
Percibe que en Espafa es facil iniciar un negocio 34,6% 38,0%
Ha manifestado su intencién de emprender en los préximos tres afios 7,0% 9,0%
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por jubilaciéon 1,3% 2,2%
Ha actuado como inversor informal 0 como un business angel 3,0% 4,0%
TEA: Porcentaje de la poblacion adulta involucrada en iniciativas emprendedoras m m
en los ultimos 3,5 anos
TEA Total 5,2% 5,5%
TEA Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 4,8% 5,6%
TEA Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 5,6% 5,4%
Empresas consolidadas: Porcentaje de poblacion adulta en iniciativas de mas de 3,5 anos m m
Empresas consolidadas Total 6,7% 72%
Empresas consolidadas Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afos) 5.8% 6,0%
Empresas consolidadas Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afos) 7,6% 8,3%
EZa
Motivacion
TEA — para marcar una diferencia en el mundo 32,3% 43,2%
TEA — para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 34,9% 38,0%
TEA — para continuar una tradicion familiar 17,4% 19,7%
TEA - para ganarme la vida porque el trabajo escasea (cuesta conseguir un empleo) 72,3% 72,4%
Sector
TEA del sector extractivo o primario 5,0% 3,4%
TEA del sector transformador 17,6% 18,1%
TEA del sector de servicios a empresas 30,8% 34,1%
TEA del sector orientado al consumo 46,5% 44,4%
TEA rural 4,6%
Tamaiio
TEA sin empleados 50,8% 441%
TEA de 1-5 empleados 40,1% 44,0%
TEA de 6-19 empleados 1.7% 8,2%
TEA de 20 y mas empleados 1,4% 4,6%

Ql) Informe GEM Espaia 2021-2022



Nivel tecnoldgico

TEA iniciativas con nivel tecnolégico bajo 90,2% 90,4%
TEA iniciativas con nivel tecnolégico medio 5,2% 5,0%
TEA iniciativas con nivel tecnolégico alto 47% 4,6%

Internacionalizacion

TEA iniciativas que exportan en algin grado 19,3% 29,8%
Innovacion

TEA innovacién en producto 30,2% 28,0%
TEA innovacion en proceso 25,0% 28,3%
Crecimiento

TEA iniciativas con notable expectativa de expansion a corto plazo 5,6% 12,7%

Discapacidad

TEA mas del 33% de discapacidad 3,3%
TEA menos del 33% de discapacidad 10,6%
TEA extranjeros 9,9%

EEA: Porcentaje de la poblacion espaiola de 18-64 afios involucrada en iniciativas (intra)emprendedoras m 2021

Poblacion (intra)emprendedora 1,2% 3,9%
Poblacién que desarrolld/liderd iniciativas (intra)emprendedoras en los dltimos 3 afios 0,8% 1,8%
Poblacién que actualmente desarrolla y lidera iniciativas (intra)emprendedoras 0,6% 1,6%

Valoracion de los expertos sobre las condiciones del ecosistema emprendedor espanol
: 2021
(Escala Likert 1-10)
4,4 49

Financiacion para emprendedores

Politicas gubernamentales: Emprendimiento como prioridad y su apoyo 4,6 54
Politicas gubernamentales: Burocracia e impuestos 39 51
Programas gubernamentales 57 6,3
Educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar 2,2 3,5
Educacion y formacién emprendedora en la etapa post-escolar 5,1 6,1
Transferenciade |+ D 4,8 5,6
Existenciay acceso a infraestructuras comercial y profesional 6,5 6,7
Dinamica del mercado interno 4,5 5,0
Barreras de acceso al mercado interno 4,5 5,0
Existencia y acceso a infraestructuras fisica y de servicios 59 6,8
Normas sociales y culturales 43 5,2
COVID 1: Avances y apoyo a la digitalizacion y el teletrabajo por la pandemia b¥,
COVID 2: Incremento de la gig economy (ecqnomia de pequgﬁos encargos, bajo demanda) como motor de 57
puesta en marcha y modelo de negocio debido a la pandemia ]

COoVID 3: Priorizaciér_l de la proteccion ambiental en empresas e impulso de los gobiernos de la agenda 32
verde por la pandemia !

COVID_4: Eficacia de las m.e_didas _de [os gobiernos para evitar una disminucién significativa de nuevos 26
negocios y controlar la crisis sanitaria g

Apoyo al emprendimiento femenino y conciliacién 4,6
NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional) 47 54

Cuadro de indicadores (\2_9



CAPITULO 1 <«
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1.1. ¢Sabemos emprender?

Grafico 1. Percepciones sobre valores y actitudes en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

B Personas emprendedoras (TEA + Consolidadas)
M Personas no emprendedoras

Rilk

Conoce personas emprendedoras Miedo al fracaso Conocimiento y habilidades

Tabla 1. Percepcion de oportunidades para emprender
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

2019 2020 2021

Personas
emprendedoras
(TEA + Consolidadas)
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no emprendedoras @ @
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El 83% de las personas que
emprenden considera que tiene
los conocimientos y habilidades
para hacerlo. Mas de la mitad
conoce a otros emprendedores,
que ofrecen modelos de
referencia y posibles alianzas.
Sin embargo, el miedo al fracaso
es un factor limitador para el
42% de los emprendedores, y

un inhibidor para 61% de los no
emprendedores.

La percepcion de oportunidades
diferencia a las personas que
emprenden del resto de la
poblacién. En 2021 el porcentaje
de emprendedores que

perciben oportunidades para
emprender duplica al del 2020,
un indicador de la recuperacion
de la confianza emprendedora
en nuestro pais. Los hombres
superan ligeramente a las
mujeres en su percepcion de
oportunidades dentro de cada

grupo.



ENJOYERS =

Nombre del emprendedor: Carlos Martinez Fernandez.
Nombre del negocio: ENJOYERS (www.enjoyersbrand.com).
Ubicacion del negocio: Caceres.

Aiio de lanzamiento: 2018.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: ENJOYERS es
la marca que decora tu hogar con productos creativos que
te inspiran dia a dia.

Para las personas que tienen curiosidad, las que buscan
experiencias, disfrutan viajando, probando cosas nuevas y
conociendo a gente.

Para aquellos que viven y sienten las emociones intensa-
mente, somos la primera fabrica creativa de las emociones.

¢Qué significa para ti ser emprendedor?

Para mi ser emprendedor es un estilo de vida. Es aprender.
Es mejorar constantemente. Es innovar. Es buscarte la vida
para lograr solucionar un problema que haga el mundo un
poco mejor.

¢COmo surgio la idea?

Todo empez6 cuando tenia 21 afios y estudiaba tercero de
farmacia. Me apunté a un curso de creacion de empresas
en la universidad para desconectar de farmacia. Ahi se me
ocurrid la idea y me di cuenta que mi verdadera pasion es
emprender.

¢Algun obstaculo anadido por ser este el ambito de tu em-
prendimiento?

No. Al final el mayor obstaculo es el desconocimiento.
Cuando no tienes niidea de nada todo es mucho mas dificil.
Ya llevo 7 afos emprendiendo y he aprendido muchisimo.
Hay muchos obstaculos que ya se como se solucionan.

¢Como ha impactado la COVID-19 en el negocio y como has innovado en respuesta a la pandemia?

La COVID-19 fue un frenazo en seco a nuestro crecimiento. Teniamos un modelo B2B que se vio muy afectado. Dimos la vuelta
al modelo y potenciamos la parte online para que todo lo que venia de B2B viniese de B2C. Ahora mismo la parte B2C supone el
porcentaje mayoritario de nuestra facturacion.
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Figura 3. Percepcion de oportunidades para emprender en funcion del sexo
Fuente: GEM-Espafha APS 2021

o ©)
Emprendedores
(TEA + Consolidadas) 8 38% Q 44%
O
No emprendedores 8 27% ﬁ 30%

Mujeres Hombres

1.2. ¢Hay diferencias entre paises y CC.AA. en las actitudes y valoraciones

sobre el emprendimiento?

El 30% de la poblacion espafola percibe oportunidades para emprender en 2021, un porcentaje que se incrementa,
por ejemplo, en Madrid, Pais Vasco y Andalucia. Sin embargo, el porcentaje de poblacion que percibe oportunidades
es casi el menor de sus paises de referencia, a pesar de que la mitad de la poblacidn cree tener los conocimientos y
habilidades que se necesitan para iniciar un negocio, cifra que esta por encima del de sus referentes internacionales.
Al igual que en el caso de las CC.AA., percepcién de oportunidades y percepcién de conocimientos y habilidades no
se corresponden, un reflejo de la falta de confianza de los emprendedores en los mecanismos que les pueden permitir
aprovechar las oportunidades percibidas.

Grafico 2. Posicionamiento de Espafia en relacion con las CC.AA. y otros paises de referencia en percepcion de oportunidades,
conocimientos y habilidades para emprender en 2021
Fuente: GEM-Espafia y GEM Global APS 2021

Canada 70,5%
EE.UU. 63,2%
Noruega 74,3%
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Espaia 30,0%
Francia 52,1%
Luxemburgo 54,1%
Alemania 48,2%
Italia 34,7%



Conocimientos y habilidades
de la poblacion en general

Canada 59%
EE.UU. 65%
Noruega 42%
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Al igual que en afios anteriores, el miedo al fracaso constituye uno de
los principales limitadores de la actividad emprendedora en Espafa, que

d se sitlia en primera posicion respecto a sus paises de referencia. Mas
de la mitad de la poblacién tiene miedo a fracasar si inicia un negocio,
un porcentaje que se eleva al 63% en Castilla-La Mancha y Asturias. La
existencia de modelos de referencia para emprender parece atenuar el
miedo al fracaso, salvo en el caso de Galicia. Espaiia se sitlia a la cola
de su grupo de paises de referencia, con la excepcion de Noruega, en su
consideracion de la existencia de modelos de referencia.
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Grafico 3. Posicionamiento de Espafia en relacidon con las CCAA y otros paises de referencia en funcion de las percepciones de

miedo al fracaso y modelos de referencia en 2021

Fuente: GEM-Espafa y GEM Global APS 2021
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Cuidkers Z&

Nombre de las emprendedoras: Paloma
Monereo Megias, Ana Monereo Megias y
Regina Gonzalez Dopico.

Nombre del negocio: Cuidkers
(www.cuidkers.com).

Ubicacion del negocio: Madrid.
Ao de lanzamiento: 2021.

Breve descripcion de lo que hace la
empresa: Cuidkers es una comunidad
donde las personas que gestionan sus
familias pueden buscar informacion,
ofrecer sus experiencias y consultar a
profesionales sobre aquello que mas les
preocupa en el dia a dia de sus familias.
Es la comunidad de las personas que
tienen la capacidad de tomar decisiones
econdmicas y emocionales muy impor-
tantes en el ambito familiar.

¢Qué significa para vosotras ser emprendedoras?
Luchar por una idea transformadora.

¢Como surgio la idea?
La idea surge de haber experimentado la no visibilizacion y |a falta de valoracién del trabajo al servicio de la familia.

Algun obstaculo afiadido por ser este el ambito de vuestro emprendimiento
La dificultad de lanzar un proyecto basado en una idea de innovacion social que lucha por el cambio de un paradigma.

¢Como ha impactado la COVID-19 en vuestro negocio y como habéis innovado en respuesta a la pandemia?
Hemos experimentado una mayor utilizacion de herramientas online dirigidas al teletrabajo. también hemos experimentado un
cambio en el modelo de relacién con proveedores.

Algo que os gustaria aiadir
Las ayudas al emprendimiento pueden acabar siendo un laberinto de dificil acceso.

Capitulo 1. Contexto emprendedor (\zﬁ
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1.3. ¢Qué perciben los expertos?

Grafico 4. Valoracion media (1-10) de los expertos entrevistados sobre las condiciones del entorno para emprender

Fuente: GEM-Espafia NES 2021
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En 2021 los expertos valoran mas positivamente
gue el ano anterior las condiciones del entorno para
emprender, especialmente el acceso a infraestructu-
ras fisicas, tecnoldgicas, comerciales y de servicios
profesionales, asi como los programas guberna-
mentales de apoyo al emprendimiento. La educacion
emprendedora en la etapa escolar sigue siendo el
aspecto menos valorado, la asignatura que todavia

queda pendiente, a pesar de mejorar también su va-
loracion respecto al afio anterior. En la edicion del
2021 los expertos también valoraron como suficien-
tes las condiciones financieras para emprender.

Los expertos consultados consideran que la trans-
ferencia de investigacion y desarrollo desde las uni-
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versidades al tejido empresarial supone un apoyo
a la creacion de empresas, especialmente a las de
base tecnoldgica. En segundo lugar, consideran que
el sistema educativo permite adquirir las competen-
cias emprendedoras necesarias para iniciar un ne-
gocio. También valoran las condiciones desfavora-
bles del mercado laboral espanol por cuenta ajena
como impulsores de la actividad emprendedora, al
igual que en afos anteriores. Sin embargo, las politi-
cas y programas de estimulo a la creacién de empre-
sas, el apoyo financiero, la crisis econdmica y la falta
de estimulos a la apertura de nuevos mercados, asi
como las normas sociales y culturales, son conside-
radas en menor medida como apoyos a la actividad
emprendedora.




Grafico 5. Percepcion de los apoyos a la actividad emprendedora en Espafia en 2021
Fuente: GEM-Espana NES 2021
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Grafico 6. Medidas que perjudican la actividad emprendedora en Espafia en 2021
Fuente: GEM-Espafa NES 2021

Politicas gubernamentales
Los expertos contindan valorando
negativamente las politicas
gubernamentales, el sistema
fiscal, la subida de tasas y
cotizacion a la Seguridad Social
como impedimentos a la actividad
emprendedora, los elevados
costes laborales de contratacion
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: . Faltad financi

insuficientes y la falta de 2 00 pdyo Indnoiero

medidas concretas que permitan

el aplazamiento de pagos. En . -
Crisis economica

menor medida se considera la
falta de apoyo financiero, la crisis
econdmica o las condiciones
desfavorables del contexto
politico, institucional o social.

Contexto politico, institucional y social
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Grafico 7. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones del entorno para emprender en Espafia
y de los paises de la UE28 en 2021
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Por término medio los expertos espanoles valo-
ran menos que sus homoélogos europeos la efica-
cia de las medidas gubernamentales orientadas
a reducir la tasa de cierre de nuevas empresas
durante la crisis sanitaria, asi como las medidas
de apoyo a la proteccion medioambiental a través
de iniciativas emprendedoras con esta orienta-
cién. Sin embargo, valoran mas positivamente el
sistema educativo, los esfuerzos de transferencia
de | + Dy laexistenciay acceso ainfraestructuras
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favorables del entorno nacional para emprender.
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Grafico 8. indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) 2021
Fuente: GEM-Espafa y GEM Global NES 2021
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Figura 4.

S

CAPITULO 2

El proceso emprendedor

2.1. Indicadores del proceso emprendedor

Emprender es un proceso que empieza con una in-
tencion y atraviesa distintas fases hasta lograr crear
una empresa consolidada. El GEM identifica el por-
centaje de poblacién inmersa en cada una de las fa-
ses de ese proceso: Emprendimiento potencial (per-
sonas con intencién de emprender), emprendimiento
naciente (personas que han pagado salarios durante
menos de tres meses), emprendimiento nuevo (per-
sonas que han pagado salarios entre los tres y los
42 meses de vida de la empresa) y empresas conso-

Proceso emprendedor
Fuente: GEM-Espafia APS 2020 y 2021

Actividad emprendedora total (TEA) 2021

% sobre la poblacion adulta (18-64 afos)

lidadas (personas que han pagado salarios en em-
presas de mas de tres afios y medio de vida). La tasa
de actividad emprendedora total (tasa de empren-
dimiento reciente o incipiente), denominada Total
Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA), principal
indicador del GEM, refleja el porcentaje de poblacion
adulta involucrada en la fase central del proceso
emprendedor (emprendimiento naciente y nuevo),
donde se localizan las iniciativas emprendedoras
Abandono

recientes.
2020 3
1,3%
empresarial:

Cierre o traspaso
ultimos 12 meses

Emprendimiento
nuevo:

Pago de salarios
de 3 a 42 meses

Emprendimiento
potencial:

Intencion de emprender
en 3 afnos

Emprendimiento
naciente:

Pago de salarios
< 3 meses

Empresas
consolidadas:

Pago de salarios

> 42 meses
2020 1y
6,7%
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El Super
de los Pastores
EL SUPER DE LOS PASTORES Nombre de los emprendedores: Lucia y Carlos Zamora Gorbefia (de pie en la foto).

Nombre del negocio: El Stper de los Pastores (www.elsuperdelospastores.com).
Ubicacion del negocio: Santander y Madrid.
Afio de lanzamiento: 2020.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: El Stper de los Pastores es una
red de supermercados de barrio donde solo se vende producto de pequefios
productores nacionales, muchos de ellos ecoldgicos. Es un proyecto con un
objetivo doble: poner a disposicion del ciudadano esos productos artesanales y
ecoldgicos que mejoran nuestra salud y que recuperan los sabores auténticos,
tratando de retomar esa antigua conexion que existia en las ciudades con el
campo; y ser una plataforma de venta y difusién para mas de 500 pequefios
artesanos, ayudandolos a continuar con su suefio, a seguir con el estilo de vida
que han elegido y a fijar poblacion en el medio rural. En definitiva, para llenar
esa Espafia vaciada. Ademas de las tiendas fisicas, también tenemos una tien-
da online que da servicio a toda Espafia peninsular y un canal de venta para
profesionales de la hosteleria y colectividades.

¢Qué significa para vosotros ser emprendedores?
Tener una iniciativa y ser capaz de ser motor y que se materialice, buscando
todos los recursos y motivando a un equipo para lograr ponerlo en marcha.

¢Como surgid la idea?

Antes de la pandemia, en Deluz y Compafiia creamos una mesa de suefios para
sofiar y decidir entre todos en qué ibamos a invertir los beneficios de 2020 para generar un nuevo proyecto social. En pleno confinamiento,
estresados y agobiados por el cierre de nuestros restaurantes, y pensando que podian venir otros confinamientos y restricciones, decidimos,
con la aprobacién de todo el equipo y la consulta a muchos productores, poner en marcha El Sdper de los Pastores para poder sequir mante-
niendo el empleo y poder seguir comprando producto a los pequefios productores ecoldgicos y artesanos con los que llevabamos trabajando
mas de 16 afios. Para los animales no habia Ertes. Y los cultivos tampoco se podian parar.

¢Algun obstaculo anadido por ser este el ambito de tu emprendimiento?

El gran obstéculo es la financiacién. Es muy dificil acceder a ella cuando creas una empresa nueva. Ademas, se piden resultados muy a corto
plazo y hay proyectos que necesitan que la siembra dé su fruto, y a veces este es un tiempo que no entienden los inversores. Actualmente los
fondos sociales solo invierten en empresas que estan en beneficios y para estar ahi necesitas un tiempo. Creo que si hubiese mas financiacion
estatal saldrian grandes proyectos que mueren ahogados por falta de oxigeno financiero o que ni siquiera llegan a nacer. La falta de financia-
cion, ademas, estresa mucho y es muy dificil de soportar tanto estrés.

¢COmo ha impactado la COVID-19 en su negocio y como ha innovado en respuesta a la pandemia?
Bueno en nuestro caso la COVID-19, 0 més bien los confinamientos y las restricciones a la actividad econdmica, fue el detonante para nacer y
poder sobrevivir sin despedir a personas o dejar de comprar a nuestros compaieros los productores con los que llevamos trabajando 16 afios.

Algo que os gustaria anadir
Deberia haber un tratamiento fiscal diferente para las empresas y startup sociales y menos contaminantes pues generamos menos costes al
sistema, sobre todo las creadas en zonas rurales. Los productos que generan bien para el mundo tienen que tener otra fiscalidad para que los

ciudadanos puedan adquirirlos y puedan competir con los que contaminan tanto.
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La actividad emprendedora reciente (TEA) en Es-
pafia se mantiene en niveles de afos anteriores a la
crisis sanitaria, y se incrementa respecto a 2020, al
igual que las empresas consolidadas. Y ello a pesar
del repunte del abandono empresarial. El aumento
del porcentaje de la poblacién con intencién de em-
prender en los proximos tres afios permite prever el
crecimiento de la actividad emprendedora en el futu-
ro, si las circunstancias no cambian.

i

. RED GEM
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En 2021 el porcentaje de emprendedoras aumenta en
todas las fases del proceso emprendedor. Las muje-
res se mantienen por delante de los hombres como
emprendedoras recientes (TEA), aumentando su por-
centajedeun4,8%en2020aun5,6%en2021,adiferen-
ciade los hombres, que bajan de un 5,6% en 2020 aun
5,4% en 2021. Aunque la participacién femenina tam-
biénaumentaenlasempresas consolidadas,loshom-
bres siguen siendo un porcentaje mayor en esta fase,
al igual que en la fase de emprendimiento potencial.

Figura 5. Emprendimiento Potencial, TEA Empresas, y Consolidadas en funcion del sexo
Fuente: GEM-Espafia 2021
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Figura 6. Abandono de la actividad empresarial en Espaia en 2021
Fuente: GEM-Espafa 2021

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo

el autoempleo en los ultimos 12 meses?

Respuesta afirmativa: % de la poblacion de 18-64 ainos

Esta actividad que ha abandonado,
¢ha seguido en funcionamiento gestionada por otros?

Si, ha continuado, [l No lo sabe

pero ha cambiado
de actividad

5,2%

0,8%

Tasa real de cierres efectivos: 1,5% de la poblacion de 18-64 afos

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo

el autoempleo en los ultimos 12 meses?

El negocio no era rentable
Oportunidad de vender el negocio
Razones personales

Jubilacion

Otro trabajo u oportunidad de negocio
Problemas para obtener financiacion
El cierre fue planificado con antelacion
Impuestos, burocracia

Otras razones

CoVID-19

33,1%
8,4%
8,3%
6,6%
6,6%
5,2%
5,1%
1,9%
1,3%
1,1%

100,0%

El 1,5% de la poblacién adulta ha cerrado o abandonado su actividad
empresarial durante 2021, aunque en el 29,6% de las ocasiones otra
persona ha retomado la actividad. La principal razén del cierre ha sido
la falta de rentabilidad (33,1%), seqguido de la oportunidad de vender el
negocio (8,4%). La crisis causada por el COVID-19 ha influido sélo en el

1,1% de los abandonos empresariales.
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2.2. Dinamica de la actividad emprendedora

Grafico 9.

2002

Emprendimiento potencial 1,7%

2003 2004

6,7%

Evolucion de las iniciativas emprendedoras por fase del proceso emprendedor en
Espafa durante el periodo 2002-2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2002-2021
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Como conclusién, con un indice TEA de un 5,5%, la actividad emprendedora en Espana
empieza a superar las consecuencias de la crisis sanitaria. Las mujeres emprendedo-
ras consolidan su liderazgo en la fase central del proceso emprendedor, y constituyen
un 5,6% de la poblacion que esta involucrada en la creacion de empresas de menos de
tres anos y medio de vida. Las empresas consolidadas también aumentan su porcenta-
je, apesar del repunte de abandonos empresariales. El crecimiento del emprendimiento
potencial, que roza el 10% de la poblacién, permite confiar en el crecimiento de la acti-
vidad emprendedora en los proximos afos, si las condiciones del entorno lo permiten.

Grafico 10. Evolucion indice TEA en Espaia durante el periodo 2005-2021
Fuente: GEM-Espafia APS 2005-2021
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TEA 57% 173% 76% 70% 51% 43% 58% 57% 52% 55% 57% 52% 62% 64% 61% 52% 55%
TEA hombre 72% 88% 97% 81% 63% 54% 71% 74% 62% 64% 64% 58% 68% 68% 63% 56% 54%
TEA mujer 42% 57% 55% 60% 39% 32% 45% 40% 42% 46% 50% 47% 56% 60% 60% 48% 56%
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Grafico 11. Tasas de crecimiento del indice TEA (nacientes y nuevas) en Espafa durante el periodo 2001-2021

Fuente: GEM-Espafia APS 2001-2021

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nacientes

03% -15% 23% -22% 03% 06% 05% -02% -10% -0,1% 1,1% 0,1% -0,3% 02% -12% 02% 04% -0,1% -0,3% 0,0% 0,5%

Nuevas 01% 10% 00% 06% 02% 10% -02% -04% -09% -0,7% 04% -0,2% -0,2% 00% 14% -0,7% 05% 03% 01% -1,0% -0,2%

En 2021 aumenta el porcentaje de emprendedores
potenciales, cambiando la tendencia decreciente de
2019. Esta situacién, unida al crecimiento sostenido
del indice TEA y las empresas consolidadas, augura
un futuro creciente de la actividad emprendedora, si
el contexto no cambia. La distribucion del indice TEA
entre hombres y mujeres en 2021 recupera la ten-
dencia del 2019, cuando el emprendimiento femenino
empezaba a superar al masculino.

La evolucion de las iniciativas nacientes (menos de
tres meses) y nuevas (de tres meses a tres afos y
medio) en los ultimos veinte aifos refleja el efecto de
las crisis en la tasa de iniciativas emprendedoras re-
cientes (TEA). La evolucion de estas iniciativas en los
tres ultimos aflos muestra un comportamiento mas
favorable que en crisis anteriores, especialmente en
la recuperacion de iniciativas nacientes, lo que indica
un aumento de la confianza de los emprendedores.

2.3. Perspectiva Internacional y por CC.AA. de las actitudes y valoraciones

sobre el emprendimiento

Catalufna, Madrid y Cantabria se posicionan como las
CC.AA. con mayor tasa de emprendimiento reciente
(TEA), por encima del 5,5% de la media nacional. Jun-
to a ellas, Navarra, Galicia, La Rioja, Asturias, Extre-
madura y Aragén mantienen un porcentaje superior
a la media de poblacién involucrada en empresas
consolidadas, a pesar de que en Madrid y Catalu-
fa la tasa de cierres también ha superado la media.
El elevado porcentaje de emprendedores potencia-
les de Canarias y Andalucia, que junto a Madrid supe-
ran el 10% de la poblacién, permite prever un repunte
del indice TEA y de las empresas consolidadas en el
futuro.

A nivel internacional, en 2021 Espafa se situa por en-
cima de la media de la Unién Europea, e incluso de los
paises europeos de ingresos mas altos, en porcentaje

de poblacién involucrada en empresas consolidadas,
y por debajo de la media en porcentaje de cierres de
iniciativas emprendedoras, aunque también se man-
tiene por debajo de la media en las tasas de empren-
dimiento potencial y reciente (TEA).

Como conclusion, en 2021 la actividad emprendedo-
ra en Espafa retoma el crecimiento que habia queda-
do en suspenso durante la crisis sanitaria. La distri-
bucion de la actividad emprendedora entre hombres
y mujeres también recupera la tendencia del 2019,
cuando el emprendimiento femenino empezaba a su-
perar al masculino en las iniciativas mas recientes.
Espafna se posiciona como un pais en el que los em-
prendedores han resistido mejor la crisis sanitaria,
manteniendo las empresas consolidadas y evitando
el cierre de iniciativas emprendedoras.
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Grafico 12. Posicionamiento de Espafia a nivel internacional y en relacién a las CC.AA. en 2021
Fuente: GEM-Espafia y GEM Global APS 2021
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Empresas consolidadas
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que emprende

3.1. Motivacion

La crisis sanitaria redujo drasticamente la ambicidn
de las motivaciones de los emprendedores recientes
en 2020, relacionadas con marcar una diferencia en
el mundo o crear riqueza o una renta muy alta. En
2021 esta ambicién se recupera, especialmente el
motivo de marcar una diferencia en el mundo, que
sefalan el 43% de las personas que emprenden. En
los ultimos tres afios también se percibe un cambio
generacional en las motivaciones. Los emprendedo-
res recientes son mas ambiciosos que los que lide-
ran empresas consolidadas.

Perﬁl d lap rso

Durante los ultimos dos afios mas de un 70% de los
emprendedores recientes (TEA) manifiesta haber
creado sus empresas para ganarse la vida porque el
trabajo escasea, lo que supone un incremento con-
siderable respecto al 2019, siguiendo la tendencia de
las empresas consolidadas. En 2021 la tradicién fa-
miliar pierde peso como motivacién en las empresas
consolidadas, y se mantiene en torno al 20% en el
caso de los emprendedores recientes (TEA).

Grafico 13. Motivaciones de las personas emprendedoras 2019, 2020 y 2021

Fuente: GEM-Espafna APS 2019-2021
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Continuar una tradicion familiar

2019

TEA

15%  31%

Empresas
consolidadas

Ganarme la vida porque el trabajo escasea

2019

TEA

47% @ 11%

Empresas
consolidadas

En 2021 las mujeres superan a los hombres en que-
rer crear empresas que marquen una diferencia en el
mundo. Sin embargo, es menor el porcentaje de mu-
jeres que crean empresas para conseguir una renta
alta, especialmente en las iniciativas mas recien-
tes. Continuar una tradicion familiar acusa también
el cambio intergeneracional. Menos del 20% de los

Tabla 2. Motivaciones en funcién del sexo 2019, 2020 y 2021

Fuente: GEM-Espafia APS 2019-2021

Marcar una diferencia en el mundo

Empresas

2019 44% 50% 27% 25%
2020 30% 34% 25% 27%
2021 44% 42% 31% 27%

Continuar una tradicion familiar

Empresas

2019 14% 16% 30% 32%
2020 18% 17% 32% 33%
2021 18% 21% 31% 31%

LI

2%

2020 2021

31%

33% 20%

2020 2021

4% 2% @ 15%

emprendedores recientes, hombres y mujeres, mani-
fiesta ese motivo, a diferencia del 30% de los empren-
dedores con empresas consolidadas. Sin embargo,
es la motivaciéon de emprender para ganarse la vida
la razén que han considerado un mayor nimero de
emprendedores en los Ultimos tres afos, especial-
mente las mujeres.

Crear riqueza o una renta muy alta

Empresas

2019 49% 61% 30% 34%
2020 28% 41% 24% 27%
2021 32% 45% 24% 30%

Ganarme la vida porque el trabajo escasea

Empresas

2019 51% 43% 4% 69%
2020 4% 1% 2% 4%
2021 73% 1% 5% 5%

Capitulo 3. Perfil de la persona que emprende



Green Environment
: o
Technologies

—

Nombre de la emprendedora: Elena Calvo Cantero.

Nombre del negocio: Green Environment Technologies
(www.getcrops.com).

Ubicacion del negocio: Parque Cientifico (Universidad de
Valencia), entre otros.

Ano de lanzamiento: 2020.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: Empresa bio-
tecnoldgica dedicada a la produccion de plantas median-
te tecnologias de cultivo in vitro para su comercializacion
en todo el mundo que ofrece asesoramiento agrondmico
y selecciona las variedades en funcién de las diferentes
condiciones edafoclimaticas. También presta servicios
de 1+D para el desarrollo de protocolos de multiplicacion
in vitro de nuevas especies vegetales, seleccion y mejora
vegetal.

¢Qué significa para ti ser emprendedora?

Tener la libertad de poder gestionar mi tiempo y organizar
el trabajo de manera mucho mas eficaz y flexible y, también,
tener que estar en formacion constante para reciclar cono-
cimientos, mirando siempre al futuro, estar siempre alerta
para mejorar.

¢COmo surgio la idea?

La empresa nace cuando dos empresas, una con dilatada
experiencia en biotecnologia y la otra en comercio en mer-
cados internacionales, deciden unirse con la estrategia de
expandir la técnica de multiplicacién de plantas mediante
cultivo in vitro mundialmente y ayudar a paises en vias de
desarrollo (0 no) a logar una produccién de calidad.

¢Algun obstaculo aiadido por ser este el ambito de tu emprendimiento?
No por ser el de la agricultura el sector en el que se desarrolla la actividad se han encontrado mas obstaculos pero si por el pa-
norama mundial que nos esta tocando vivir, como en general en el resto de empresas y sectores.

¢Como ha impactado la COVID-19 en el negocio y como habéis innovado en respuesta a la pandemia?

La obligacién del teletrabajo en algunos puestos ha acelerado la digitalizacion de procesos que se llevaban a cabo de manera
bastante arcaica lo cual nos ha favorecido no solo durante la pandemia si no también después porque son cambios que vinieron
para quedarse y para impulsarnos a querer optimizar otros recursos de manera mas agil y efectiva.
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http://www.getcrops.com

Grafico 14. Distribucion de las personas emprendedoras por edad en 2021
Fuente: GEM-Espafia APS 2021
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Emprendimiento potencial Empresas consolidadas

La distribucion de edad de la mayoria de los emprendedores potenciales se solapa
con la de los emprendedores TEA (25-54), algo que diferencia a Espaiia de otros
paises con emprendedores potenciales mas jovenes.

La distribucion de edad de los emprendedores recientes (TEA) se ha equilibrado en
el rango de edades intermedias (25-54) en los ultimos anos, por el descenso de los
emprendedores de edades comprendidas entre 25 y 34 anos y el repunte de los de
edades comprendidas entre 45 y 54 afios.

Grafico 15. Evolucion del indice TEA por tramos de edad intermedios en Espafia durante el
periodo 2002-2021
Fuente: GEM-Espafia APS 2002-2021

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TEA2534 72% 92% T75% 6,6%105% 11,8% 94% 85% 62% 69% 79% 6,1% 63% 7,1% 7,8% 83% 75% 85% 50% 68%
TEA3544 56% 6,7% 66% 71% 86% 81% 81% 58% 58% 76% 66% 71% 64% 84% 61% 78% 74% 69% 62% 68%
TEA4554 48% 85% 42% 46% 64% 64% 60% 40% 32% 47% 55% 55% 6,1% 50% 47% 59% 72% 57% 53% 6,0%
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Grafico 16. Evolucion del indice TEA por tramos de edad extremos en Espaiia durante el
periodo 2005-2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2005-2021

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TEA1824 48% 45% 50% 50% 30% 28% 44% 34% 33% 38% 34% 26% 49% 33% 49% 45% 29%

TEA5564 39% 35% 43% 48% 1,7% 14% 23% 29% 19% 31% 22% 32% 30% 47% 42% 43% 38%

La evolucion de los que emprenden mas jévenes (18-24) y mayores (55-64) es mas
ciclica que en otros tramos de edad, acusando el descenso provocado por la crisis
de 2008 y el repunte posterior, asi como un decremento importante en los afos
2018y 2019.

Figura 7. Distribucion por edad de los emprendedores en etapa inicial (TEA) en funcién del sexo 2020, 2021
Fuente: GEM-Espana APS 2020-2021
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En 2021 hay un mayor porcentaje de mujeres mas jovenes (18-44) que han empren-
dido en los ultimos tres anos y medio, en comparacion con 2020. Los hombres, sin
embargo, muestran una evolucién contraria. Cada vez emprenden en edades mas
tardias, la mayoria entre los 35 y los 65 afos.

Ql‘/‘ Informe GEM Espaiia 2021-2022



3.3. Educacion

Tabla 3. Distribucion del indice TEA en funcién de la educacion de los emprendedores en 2021

Primaria Total 28% 22% 36%
Total 37% 34% 34%

Secundaria Secundaria 19% 17% 19%
FP Superior 18% 17% 15%
Total 35% 43% 29%
Grado 18% 23% 20%

Universidad
Master 15% 17% 8%
Doctorado 2% 3% 2%

En 2021 el 43% de los emprendedores recientes (TEA) tienen un nivel educativo universitario, y un 17% cuen-
tan con un titulo de master. Sin embargo, el porcentaje de emprendedores universitarios se reduce a un 29%
en las empresas consolidadas, en las que la mayoria de las personas que emprenden tiene un nivel educativo
de primaria y/o secundaria. El 72% de los emprendedores potenciales cuentan con educacion secundaria y/o
universitaria, lo que permite prever un aumento del nivel educativo de los emprendedores recientes y conso-
lidados en el futuro.

Tabla 4. Distribucion del indice TEA en funcidn de la educacion y el sexo de los emprendedores en 2021

m Emprendimiento potencial Empresas consolidadas

Primaria Total 27% 29% 20% 25% 34% 37%

Total 34% 39% 36% 33% 35% 34%

Secundaria Secundaria 17% 20% 17% 17% 18% 20%

FP Superior 17% 19% 19% 16% 17% 14%

Total 38% 32% 44% 43% 30% 29%

] ) Grado 19% 17% 23% 23% 21% 19%
Universidad

Master 17% 13% 17% 17% 8% 8%

Doctorado 1% 2% 3% 2% 2% 2%

En 2021 el porcentaje de mujeres emprendedoras con educacion universitaria superé al de los hombres en
todas las fases del proceso emprendedor. En cuanto a la especializacion, un 17% de las emprendedoras po-
tenciales contaban con un titulo master, en comparacion al 13% de los emprendedores. Es previsible que esta
formacién especializada permita crear iniciativas emprendedoras diferenciales en el futuro.
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Grafico 17.
Fuente: GEM-Espafna APS 2021

H TEA
B Empresas consolidadas
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En 2021 los emprendedores recientes (TEA) mani-
fiestan tener un mayor nivel de formacion especifica
para emprender y gestionar una nueva empresa que
los emprendedores consolidados. Se mantiene la
tendencia hacia la profesionalizacion de la actividad
emprendedora, tanto en mujeres como en hombres.

Nivel de formacidn especifica relacionada con la puesta en marcha de una empresa en 2021

Muy Alto

También se mantiene la tendencia hacia la profesio-
nalizacién de la actividad emprendedora, tanto en
mujeres como en hombres, especialmente en las ini-
ciativas recientes (TEA), en las que mas de la mitad
cuenta con un nivel medio-alto de formacién especi-
fica para emprender.

Tabla 5. Nivel de formacion especifica para emprender en funcidn del sexo en 2021

TEA Empresas consolidadas
Nivel Alto 37% 38% 30% 33%
Nivel Medio 27% 29% 23% 23%
Nivel Bajo 34% 32% 46% 42%

Como conclusién, en 2021 en Espafa se sigue em-
prendiendo principalmente para ganarse la vida
porque el trabajo escasea, aunque se empiezan a
percibir motivaciones mas ambiciosas entre los em-
prendedores recientes (TEA), que suelen emprender
en edades comprendidas entre los 25 y los 54 ainos.
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Las mujeres emprenden mas jovenes (18-44 anos),
mientras que los hombres lo hacen a edades cada
vez mas tardias, la mayoria entre los 35y los 65 afios.

El nivel educativo de los emprendedores es cada vez
mas alto, especialmente el de las mujeres.



4.1. Nivel de renta de los emprendedores y fuentes de financiacion

Nivel de renta de los emprendedores

Grafico 18. Evolucion indice TEA en Espafia durante el periodo 2005-2021
Fuente: GEM-Espafia APS 2005-2021

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TEA_33%_inferior 42% 60% 64% 38% 45% 29% 63% 42% 52% 48% 36% 34% 54% 44% 45% 45% 57%
TEA_33%_medio 54% 80% 73% 118% 48% 35% 51% 53% 54% 51% 53% 85% 61% 57% 46% 43% 53%
TEA_33%_superior 76% 10,7% 99% 65% 65% 51% 69% 74% 61% 62% 122% 7,6% 11,3% 129% 119% 9,7% 7,9%

En los ultimos veinte afios se ha incrementado el porcentaje de
personas emprendedoras que parten de una renta superior a la
media para fundar sus empresas, especialmente en los periodos
con mejores condiciones economicas. Sin embargo, desde 2018 hay
una tendencia hacia una distribucién mas equilibrada del nivel de
renta de los emprendedores recientes (TEA).
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Figura 8. Capital semilla requerido para la puesta en marcha y desarrollo de proyectos nacientes en Espafia en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021
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La mitad de las empresas estan por debajo de 18.000,00 €
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<3.000

3.001-9.000 13,5%
9.001-30.000
30.001-100.000 16,6%
100.001-300.000
>300.001 4,5%

10.000
12.000-18.000
20.000
21.000-29.000
30.000

1
|

1
I

Un poco mas del 70% de los proyectos de negocio iniciados en 2021 han
necesitado un capital semilla menor de 30.000 euros, lo que refleja la
escasa envergadura de las iniciativas, pero al mismo tiempo facilita su
financiacion.

Figura 9. Capital semilla requerido entre hombres y mujeres en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

La mitad de las empresas <3.000
estan por debajo de 3.001-9.000
10.000,00 € 9.001-30.000
30.001-100.000
Valor mas frecuente 100.001-300.000
10.000,00 € 300.001-400.000.000
La mitad de las empresas <3.000
estan por debajo de 3.001-9.000
20.000,00 € 9.001-30.000
30.001-100.000
Valor mas frecuente 100.001-300.000
20.000,00 € 300.001-400.000.000
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Grafico 19. Porcentaje promedio, segun la fuente de origen del capital semilla en Espafia en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021
El 59% del capital semilladelasinicia-
Ahorros personales  tjyas emprendedoras procede de los
ahorros personales del emprendedor.
La reduccion del nivel de renta de los

emprendedores en el Gltimo afo esta

condicionando la reduccion del capi-

tal semilla de las nuevas iniciativas.

Como recursos complementarios, en

Instituciones financieras 2021 los recursos procedentes de las
Familiares instituciones financieras constituyen

Otras fuentes el 17% del capital semilla, mientras
Programas piiblicos  que |os procedentes de familiares
Inversores privados (BAs)  ascienden al 9%. Aunque los inverso-
Amigos res privados (business angels, BASs)

Crowfunding todavia constituyen una fuente re-

% sidual del capital semilla de las ini-

ciativas emprendedoras, en el ultimo

l ano ha aumentado su potencial co-
fARaal

mo fuente de financiacién para las
nuevas empresas.

Grafico 20. Nivel de conocimiento financiero a lo largo del proceso emprendedor en 2021*
Fuente: GEM-Espafia APS 2021

Bajo Medio Alto

TEA

Empresas
consolidadas

TEA

Empresas
consolidadas

* Lavariable del nivel de conocimiento financiero serad objeto de un analisis en profundidad por el Instituto Santander Financial
Institute. Consultar informe proximamente en www.sanfi.es.

La profesionalizacion de las personas que emprenden también se ve reflejada en un mayor conocimiento de

las fuentes de financiacion en la fase reciente (TEA) del proceso emprendedor, en relacién a las que lo hacen
en la fase consolidada.
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Grafico 21. Nivel de conocimiento financiero y educacion en 2021*
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

TEA

Bl Bajo H Medio H Alto

Universidad FP

A mayor nivel
educativo, los
emprendedores
manifiestan mayor
conocimiento de
las fuentes de
financiacion mas
apropiadas para
sus iniciativas
emprendedoras,
especialmente
en el caso de los
emprendedores
involucrados

en empresas

Doctorado Universidad FP consolidadas.

* Lavariable del nivel de conocimiento financiero sera objeto de un analisis en profundidad por el Instituto Santander Financial
Institute. Consultar informe proximamente en www.sanfi.es.

Tabla 6. Nivel de conocimiento financiero y nivel educativo en 2021+

TEA Empresas Consolidadas
_ Primaria Secundaria Terciaria N ENES Secundaria Terciaria
Bajo 43% 27% 24% 57% 36% 21%
Medio 49% 56% 46% 36% 50% 53%
Alto % 17% 30% % 15% 27%

* Lavariable del nivel de conocimiento financiero serd objeto de un andlisis en profundidad por el Instituto Santander Financial
Institute. Consultar informe préximamente en www.sanfi.es.
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4.2. Sector de actividad

Grafico 22. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector de actividad en 2021
Fuente: GEM-Espafia APS 2021
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e

Como en anos
anteriores, el
mayor porcentaje
de iniciativas
emprendedoras
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las iniciativas
lideradas por
mujeres.
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Tabla 7. Distribucion de los emprendedores (TEA) por el sector de actividad en funcion del sexo en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021
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Servicios al consumidor 53% 51% 4% 37%
Servicios a empresas 26% 31% 35% 37%
Transformador 15% 13% 19% 23%
Extractivo 5% 4% 5% 3%

4.3. Caracter familiar

Tabla 8. Caracter familiar de las iniciativas emprendedoras en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

Administrada
por familiares

Propiedad
de la familia

h

En 2021 el 86% de las empresas
consolidadas de Espaia tienen
propiedad familiar, de las que el 89%
son administradas por miembros de
la familia. Este porcentaje se reduce
al 72% en las iniciativas recientes
(TEA), en las que solo el 76% estan
administradas por la familia. Se
prevé por tanto una reduccion del

Empresas
consolidadas

Capitulo 4.

caracter familiar de las iniciativas
emprendedoras en el futuro, tanto en
la estructura de propiedad como en
la administracién de la empresa.
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Grafico 23. Caracter familiar de las iniciativas emprendedoras en funcién del sexo en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

i
i

TEA Empresas consolidadas
Propiedad Administrada Propiedad Administrada
de la familia por la familia de la familia por la familia

El porcentaje de Grafico 24. Caracter familiar de las iniciativas emprendedoras en funcién del sector
mujeres emprendedoras en 2021

involucradas en Fuente: GEM-Espafia APS 2021

iniciativas familiares TEA

recientes (TEA) y

consolidadas es M Administrada por familia

menor que el de los M Propiedad de la familia

hombres. Teniendo en
cuenta que el indice
TEA femenino es
superior al masculino,
las mujeres parecen
menos interesadas

en crear iniciativas
emprendedoras de
caracter familiar. Casi la

mitad de las iniciativas

emprendedoras . .

familiares se localiza en Extractivo Transformador Servicios a empresas Servicios al Consumidor
el sector de servicios
al consumidor, seguid .
eguido Empresas consolidadas
del sector de servicios a 40%
empresas, que requieren B Administrada por familia
menos inversion y B Propiedad de la familia
suelen ser de menor 28%
tamaio.

—e

Extractivo Transformador Servicios a empresas Servicios al Consumidor
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Nombre de la emprendedora: Mireia Mufiz.
Nombre del negocio: Yuit (www.yuit.eu).
Ubicacion del negocio: Vizcaya.

Aiio de lanzamiento: 2020.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: Desarrollo y
venta de productos de alimentacién saludable en formatos
practicos para consumir en cualquier lugar de manera ex-
prés.

¢Qué significa para ti ser emprendedora?
Un enorme reto tanto personal como profesional.

¢COmo surgio la idea?

Queriamos emprender un negocio propio y cuando vimos
las nuevas tendencias a nivel europeo de alimentacién sa-
ludable de comida en polvo pensamos que esto era para
nosotros.

Algun obstaculo ainadido por ser este el ambito de tu em-
prendimiento

Nada fuera de lo previsible, quiza ser capaz de ajustar ex-
pectativas en los mas optimistas del equipo y las inciden-
cias constantes (retrasos de proveedores, crisis de mate-
rias primas, COVID-19, huelga de transporte, problemas con
proveedores, etc.).

¢Como ha impactado la COVID-19 en el negocio y como has
innovado en respuesta a la pandemia?

La COVID-19 ha impactado muchisimo, especialmente en el
suministro de materias primas y la posibilidad de llevar a
cabo los desarrollos. Hemos sufrido muchisimos retrasos
que han supuesto una salida al mercado mas tardia y en
consecuencia unos costes asociados muy altos.

Algo que te gustaria aiadir
Muchisimas gracias a ENISA por el apoyo prestado. Ha sido clave para poder lanzar nuestra primera gama de productos jy esto
es sélo el principio!
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4.4. Tamano

Grafico 25. Tamaio de las iniciativas emprendedoras en funcidn del nimero de

(54,

44%
48%
44%

M Sin empleados 1-5empleados M 6-19 empleados

empleados
Fuente: GEM-Espafia APS 2021

TEA

Empresas consolidadas

B 20y mas empleados

La mayoria de las iniciativas
emprendedoras son
microempresas, tanto en los
primeros afios del proceso
emprendedor como en la

fase de consolidacién. Sin
embargo, en 2021 el 12% de las
iniciativas recientes lideradas
por hombres fueron de tamaiio
mediano (6-19 empleados), y el
6% de gran tamano (mas de 20
empleados), lo que contrasta
con el 9% de las empresas
consolidadas de tamafio medio
y el 3% de gran tamano. Es
previsible, por tanto, que el
tamafo medio de las empresas
consolidadas crezca en afios
venideros.

Tabla 9. Tamafio de las iniciativas emprendedoras con empleados en funcién del sexo del emprendedor en 2021

Fuente: GEM-Espana APS 2021

ﬁ
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Empresas consolidadas

A pesar de que poco mas de la mitad de las iniciativas emprendedoras tienen mas de cinco empleados, la
mayoria de los emprendedores que contrataron en los Ultimos 12 meses apostaron por la estabilidad en sus
contrataciones, incluso los emprendedores mas recientes (TEA), a pesar del riesgo que supone el inicio de
una nueva actividad empresarial. Los datos parecen indicar que los emprendedores buscan un equipo redu-
cido de empleados a tiempo completo y con contrato indefinido para apoyar la supervivencia y crecimiento
de sus iniciativas emprendedoras.

Grafico 26.

Caracteristicas del empleo creado por las iniciativas

emprendedoras que contrataron en los

Gltimos 12 meses en 2021
Fuente: GEM-Espafha APS 2021

% medio contrato a tiempo completo

% medio contrato indefinido
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4.5. Expectativas de crecimiento

Grafico 27. Expectativas de creacion de empleo en 5 afios 2020, 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

TEA
H 2020
B 2021
No sabe Sin empleo 1-5 empleados 6-19 empleados 20+ empleados
Empresas
consolidadas 40%
W 2020
B 2021 @
No sabe Sin empleo 1-5 empleados 19 empleados 20+ empleados

En 2021 las expectativas de creacion de empleo de los emprendedores aumentan lige-
ramente en las iniciativas con algun empleado. Sin embargo, se reduce la perspectiva de
crear empleo en las iniciativas que aun no lo han creado. En las iniciativas con empleados
los hombres son algo mas proclives a contratar que las mujeres.

Grafico 28. Expectativas de creacion de empleo en funcién del sexo en 2021
Fuente: GEM-Espafia APS 2021
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4.6. Orientacion innovadora

En 2021 el 10% de las iniciativas emprendedoras se calificaron
como de nivel tecnolégico medio-alto. Entre ellas, el mayor porcentaje se localiza
en el sector de servicios a empresas. El 22% de las iniciativas recientes (TEA) son

de tamano medio (6-19 empleados), y un 18% de empresas consolidadas tienen
mas de 20 empleados, lo que evidencia el elevado potencial de crecimiento de este
tipo de empresas. El caracter familiar de este perfil de iniciativas emprendedoras se
reduce de un 10% en empresas consolidadas a un 7% en iniciativas recientes (TEA).

Figura 10. Caracteristicas en las iniciativas emprendedoras segun su nivel tecnolégico
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

Nivel tecnologico medio-alto 9,6% TEA
por sector de actividad 10,1% Empresas Consolidadas

TEA* Empresas
consolidadas*

*+ 25% de las que ofrecen servicios *+ 26% de las iniciativas que ofrecen
a empresas servicios a empresas

« 7% en las del sector extractivo * 8% en las del sector transformador

Nivel tecnolégico medio-alto por tamano de la empresa

TEA* Empresas
consolidadas*

+ 13% en las iniciativas sin empleados * 11% en las iniciativas sin empleados
*+ 8% en las iniciativas con 1-5 empleados *+ 8% en las iniciativas con 1-5 empleados
+ 22% en las iniciativas con 6-19 empleados + 10% en las iniciativas con 6-19 empleados

+ 18% en las iniciativas con +20 empleados

- 7% de las iniciativas recientes (TEA) son innovadoras
En la empresa familiar .
10% de las Empresas consolidadas

* Porcentajes dentro de cada categoria (sector, tamafio)
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Nivel tecnolégico medio-alto por sexo, edad y educacion

Empresas Empresas
ﬂ l ! TEA consolidadas H ' i TEA consolidadas
TEA~ Empresas consolidadas*
+ 10% entre los de 18-34 + 8% entre los de 18-34
* 10% entre los de 35-44 * 12% entre los de 35-44
* 9% entre los de 45-64 + 10% entre los de 45-64

8% entre los que tienen FP Superior 18% entre los que tienen FP Superior
12% entre los que tienen Grado 17% entre los que tienen Grado

21% entre los que tienen Master 20% entre los que tienen Master
20% entre los que tienen Doctorado 26% entre los que tienen Doctorado

TEA Nivel tecnologico medio-alto Empresas consolidadas
Nivel tecnologico medio-alto

* Porcentajes dentro de cada categoria (edad, educacion)

Las personas emprendedoras que lideran iniciativas de nivel tecnoldgi-
co medio-alto suelen ser mas jovenes, especialmente en el caso de las
iniciativas recientes (TEA). El porcentaje de hombres supera ligeramen-
te al de las mujeres emprendedoras en este tipo de iniciativas.
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Figura 11. Caracteristicas en las iniciativas emprendedoras segun su orientacion innovadora en producto
Fuente: GEM-Espafia APS 2021

.. .- 28% TEA
Innovacion en producto por ambito .
13% Empresas Consolidadas

Nacional Internacional
A 8% 6%

Nacional Internacional

Empresas
consolidadas 2% 3%

Innovan en producto por sector de actividad

TEA* Empresas
consolidadas*

*+ 29% de las que ofrecen servicios + 15% de las inicativas que ofrecen
a empresas servicios a empresas

+ 36% en el sector transformador * 13% en el sector transformador

Innovan en producto por tamano de la empresa

TEA* Empresas
consolidadas*

* 21% en las iniciativas sin empleados 15% en las iniciativas sin empleados
+ 22% en las iniciativas con 1-5 empleados 17% en las iniciativas con 1-5 empleados
+ 50% en las iniciativas con 6-19 empleados 23% en las iniciativas con 6-19 empleados

18% en las iniciativas con +20 empleados

. 31% de las iniciativas TEA son innovadoras
En la empresa familiar ]
12% de las Empresas consolidadas
* Porcentajes dentro de cada categoria (dmbito, sector, tamano)
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Innovan en producto por sexo, edad y educacion

Empresas Empresas
i ﬂ l ! TEA Consolidadas i ' i Consolidadas
TEA~ Empresas consolidadas*
* 37% entre los de 18-34 * 16% entre los de 18-34
* 28% entre los de 35-44 * 15% entre los de 35-44

26% entre los que tienen FP Superior 15% entre los que tienen FP Superior
27% entre los que tienen Grado 12% entre los que tienen Grado

43% entre los que tienen Master 15% entre los que tienen Master
26% entre los que tienen Doctorado 23% entre los que tienen Doctorado

TEA Innovan en producto Empresas Consolidadas Innovan en producto

* Porcentajes dentro de cada categoria (edad, educacion)

El 28% de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) innovaron en producto en 2021, frente al 13% de las
empresas consolidadas. La innovacion fue principalmente de caracter local, en los sectores de transfor-
macion, servicios a empresas y al consumidor. Las iniciativas capaces de innovar en producto estan mas
presentes entre las que tienen 6-19 empleados. Un 31% de las iniciativas recientes de caracter familiar son
innovadoras, frente al 12% en las iniciativas consolidadas. Un 33% de las iniciativas recientes (TEA) lidera-
das por hombres innovan en producto, frente al 23% en las que estan lideradas por mujeres emprendedoras,
una diferencia que no se mantiene en las empresas consolidadas. Al igual que en el caso de las iniciativas
de caracter tecnoldgico, los emprendedores a cargo de iniciativas que innovan en producto suelen ser mas
frecuentes entre los mas jovenes, sobre todo en el caso de las iniciativas recientes (TEA), y tienen un nivel
educativo superior, con estudios de master o doctorado.
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Figura 12. Caracteristicas en las iniciativas emprendedoras segun su orientacion innovadora en proceso
Fuente: GEM-Espafia APS 2021

.. .- 29% TEA
Innovacion en proceso por ambito .
13% Empresas Consolidadas

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL
TRA 15% 9% 5%

Empresas LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL
consolidadas 8% 3% 2%

Innovan en proceso por sector de actividad

TEA* Empresas
consolidadas*

+ 30% de las que ofrecen servicios + 14% de las inicativas que ofrecen
a empresas servicios a empresas

+ 37% en el sector transformador + 13% de las inicativas que ofrecen
servicios al consumidor

* 15% en el sector transformador

Innovan en proceso por tamano de la empresa

TEA* Empresas
consolidadas*

+ 18% en las iniciativas sin empleados * 9% en las iniciativas sin empleados
* 24% en las iniciativas con 1-5 empleados + 16% en las iniciativas con 1-5 empleados

* 45% en las iniciativas con 6-19 empleados + 25% en las iniciativas con 6-19 empleados

33% de las iniciativas del TEA son innovadoras

En la empresa familiar

* Porcentajes dentro de cada categoria (dmbito, sector, tamano)
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Innovan en proceso por sexo, edad y educacion

Empresas Empresas
% ﬂ n i TEA Consolidadas H ' i Consolidadas
TEA" Empresas consolidadas*
* 36% entre los de 18-34 * 14% entre los de 18-34
* 29% entre los de 35-44 * 16% entre los de 35-44

26% entre los que tienen FP Superior 14% entre los que tienen FP Superior

44% entre los que tienen Master 15% entre los que tienen Master
26% entre los que tienen Doctorado 21% entre los que tienen Doctorado

TEA Innovan en proceso Empresas consolidadas Innovan en proceso

" Porcentajes dentro de cada categoria (edad, educacién)

La innovacion en proceso también fue mas frecuente entre las iniciativas recientes (TEA) (29%) que entre las
empresas consolidadas (13%) en 2021. La innovacién fue de caracter local, especialmente entre las iniciativas
recientes, en los sectores de transformacion, servicios a empresas y a consumidores (este ultimo sélo en las
empresas consolidadas). Las iniciativas capaces de innovar en proceso también suelen ser de tamano medio
(6-19 empleados). Dentro de las iniciativas recientes de caracter familiar, el 33% son innovadoras en proceso,
frente al 13% de las iniciativas consolidadas. Al igual que en el caso de las iniciativas que innovan en produc-
to, se percibe un cambio de orientacion hacia la innovacion por parte de las empresas familiares de reciente
creacion. Dentro de las iniciativas recientes que innovan en proceso (TEA) lideradas por hombres, un 36% son
innovadoras, frente al 21% en el caso de las lideradas por mujeres emprendedoras, una diferencia que no se
mantiene en las empresas consolidadas (15% de hombres frente al 12% de mujeres). También los emprende-
dores a cargo de iniciativas que innovan en producto son mas jovenes, sobre todo en el caso de las iniciativas
recientes (TEA), y tienen un nivel educativo superior, con estudios de master o doctorado.
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Myhixel

Nombre de la emprendedora: Patricia Lopez Trabajo.
Nombre del negocio: Myhixel (www.myhixel.com).
Ubicacion del negocio: Sevilla.

Aiio de lanzamiento: 2017.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: Myhixel es
una marca de salud sexual masculina que combina ciencia
y tecnologia para ofrecer productos y servicios innovadores
a los hombres para mejorar su vida intima.

¢Qué significa para ti ser emprendedora?

Significa todo ahora mismo. Mi vida personal y profesional
son todo en uno ahora y lanzar Myhixel, verlo crecer y pros-
perar sin duda un orgullo.

¢COmo surgio la idea?

Trabajé durante casi 4 afios en el sector de los juguetes ero-
ticos donde casi todo estaba enfocado en mujeres. Habia
pocas marcas masculinas y ademas las existentes eran
muy explicitas y basadas en sexo y porno. Pensé que vincu-
lar la parte terapéutica y médica con el uso de estos produc-
tos para dar soluciones a condiciones sexuales masculinas
podia ser algo innovador y necesario.

Algun obstaculo anadido por ser este el ambito de tu em-
prendimiento

Constantemente. El hecho de que nuestro sector sea el de
la salud sexual nos condiciona en todo. Barreras para el ac-
ceso a la inversion, a programas de aceleracion, a ayudas,
problemas a la hora de implementar campafias de publicidad y marketing, y un largo etcétera. Es frustrante que todavia tenga-
mos esos tables y estigmas alrededor de la salud intima.

¢Como ha impactado la COVID-19 en su negocio y como ha innovado en respuesta a la pandemia?

En nuestro caso que ofrecemos una terapia para el control de eyaculacion junto con un dispositivo, nos ha venido bien todo el
cambio de mentalidad respecto a la telemedicina y salud digitalizada. Ofrecemos también consultas online con terapeutas se-
xuales y la normalizacién del consumo de este tipo de recursos online nos ayudd a entender mejor nuestra propuesta de valor
por parte del usuario.

Algo que te gustaria aiadir
Me gustaria volver a recalcar las barreras que nos hemos encontrado en el ecosistema emprendedor espafiol, tristemente. Ahora
estamos enfocados en el mercado norteamericano, entre otros motivos, por este mismo.
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4.7. Orientacion internacional

Exportan en algun grado

Empresas
consolidadas

Clientes internacionales: 35% Clientes internacionales: 27%

Poco a poco, las iniciativas emprendedoras van ganando orientacidn internacional. En 2021 el 35% de las ini-
ciativas emprendedoras recientes (TEA) vendieron a clientes internacionales, frente al 27% de las empresas
consolidadas. El porcentaje de iniciativas emprendedoras con orientacion internacional (TEA y empresas
consolidadas) aumenté en 2021 en todos los rangos de ingresos procedentes de ventas a clientes extranjeros.

Grafico 29. Distribucidn de las iniciativas en funcién de su orientacion internacional. Comparativa 2020-2021
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Figura 13. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras con orientacion internacional

Fuente: GEM=Espafia APS 2021

Orientacion internacional por sector de actividad

TEA*

+ 33% de las que ofrecen servicios
a empresas

« 27% del sector transformador

+ 30% de las que ofrecen servicios
al consumidor

Empresas
consolidadas*

+ 29% de las inicativas que ofrecen
servicios a empresas

+ 27% de las inicativas que ofrecen
servicios al consumidor

+ 21% del sector transformador

* Porcentajes dentro de cada categoria (sector)

Orientacion internacional por tamano de empresa

25% 22%
en las iniciativas en las iniciativas
sin empleados sin empleados

Empresas
consolidadas™*

30% 25%
en las iniciativas en las iniciativas
con 1-5 con 1-5

empleados empleados
44% 41%

en las iniciativas en las iniciativas
con 6-19 con 6-19

empleados empleados

. 31% en las iniciativas del TEA con orientacion internacional
En la empresa familiar )
24% de las Empresas consolidadas

* /Porcentajes dentro de cada categoria (tamafio, caracter familiar)

La mayoria de las iniciativas emprendedoras con orientacion internacional se
localizan en los sectores transformador y de servicios a empresas y consu-
midores, y son de tamafno medio (6-19 empleados). Se observa una tendencia
creciente hacia la internacionalizacion de las iniciativas emprendedoras re-
cientes (TEA) de caracter familiar, que en el 2021 fue de un 31%, frente al 24%
de las empresas consolidadas.
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Impacto de laCOVID-18 enlas
iniciativas emprendedoras

de Andalucia

Autores:
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Orientacion internacional por sexo, edad y educacion

Empresas Empresas
n TEA Consolidadas ‘ ' Consolidadas
‘ a . - I | ” “R .‘ .i
EA Empresas consolidadas*
* 34% entre los de 18-34 * 38% entre los de 18-34
* 30% entre los de 35-44 * 33% entre los de 35-44

32% entre los que tienen FP Superior 30% entre los que tienen FP Superior

42% entre los que tienen Master 42% entre los que tienen Master
41% entre los que tienen Doctorado 38% entre los que tienen Doctorado

TEA orientacion internacional Empresas Consolidadas
orientacion internacional

* Porcentajes dentro de cada categoria (edad, educacion)

En las iniciativas recientes (TEA) lideradas por hombres, el 33% tienen orien-
tacion internacional, frente al 27% en el caso de ser liderado por mujeres em-

-Q- prendedoras. Sin embargo, esta relacion cambia en el caso de las empresas
consolidadas con orientacion internacional, un 28% en las lideradas por muje-
res frente al 21% en las lideradas por hombres. La internacionalizacion de las
iniciativas aumenta a medida que lo hace el nivel educativo de emprendedor,
siendo en torno al 40% entre aquellos emprendedoras y emprendedoras que
tienen estudios de master o doctorado.
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Offugo
Mobility S.L. ©

Nombre de los emprendedores: Loris
Fochesato y Fernando de Miguel Alberti.

Nombre del negocio: Offugo Mobility
S.L. (www.offugo.es).

Ubicacion del negocio: Espafia (Mallor-
ca, Ibiza, Alicante y Malaga).

Ano de lanzamiento: 2020.

Breve descripcion de lo que hace la em-
presa: Alquiler de coches en ubicaciones
vacacionales. Garantizamos servicio sin
colas, sin papeles, con precio cerrado y
todo incluido y asistencia las 24 h del
dia gracias a nuestra propia tecnologia
de gestion de nuestra flota.

¢Qué significa para ti ser emprendedor?
Tener una oportunidad para cambiar el
mundo en el que vivimos, de dejar las
cosas un poco mejor de como las en-
contramos. Es un viaje personal y pro-
fesional que no conozco otra manera de
hacer (y es magico y muy duro a la vez).

¢Como surgio la idea?
Mi socio y yo nos conocimos en Demium Madrid en noviembre de 2019.

¢Algun obstaculo aiadido por ser este el ambito de tu emprendimiento?

Al emprender en un sector muy tradicional y con producto en el mundo real (la flota la gestionamos al 100% en nuestras propias
sedes) tenemos muchos problemas operativos. El hecho de competir contra grandes jugadores también hace que sea dificil
hacernos un hueco en un mercado tan maduro/tradicional.

¢Como ha impactado la COVID-19 en el negocio y como habéis innovado en respuesta a la pandemia?

Al principio fue un auténtico drama (turismo durante el COVID). Después supimos aprovecharlo como oportunidad. En 2020 hubo
muchisimos coches disponibles y pudimos convencer a un grupo de concesionarios para probar el modelo a comisién. En 2021
la rotura de la cadena de suministro afectd al suministro de coches y nosotros supimos hacer crecer la flota (19 coches en 2020,
71 coches en 2021, 580 coches en 2022).
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4.8. Digitalizacion

4.8.1. Adopcion de tecnologias digitales y crisis sanitaria

Grafico 30. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) en funcién de su digitalizacién en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

@@@@@@
il

Su empresa 0 negocio puede funcionar sin tecnologias digitales
Usted/ustedes ya planificaron la implementacion de una serie de tecnologias digitales antes de la pandemia de coronavirus

Usted/ustedes han mejorado los planes iniciales que tenia(n) en cuanto a usar tecnologias digitales nuevas o mejoradas

Usted/ustedes ha(n) adoptado tecnologias digitales en respuesta a la pandemia de coronavirus

Las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) se han
digitalizado como consecuencia de la pandemia en mayor
medida que las empresas consolidadas que, sin embargo,
superan ligeramente a las recientes (TEA) en su prevision
de implantar tecnologias digitales antes de la pandemia.
En 2021 el 25% de los emprendedores involucrados

en empresas consolidadas aun considera que pueden
funcionar sin tecnologias digitales, frente al 17% de los
emprendedores involucrados en iniciativas recientes (TEA).
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Grafico 31. Digitalizacidn, caracteristicas en funcién del sexo en 2021
Fuente: GEM-Espana APS 2021
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@
TEA
B Mujeres
B Hombres

Su empresa o0 negocio puede funcionar sin tecnologias digitales

Usted/ustedes ya planificaron la implementacion de una serie de tecnologias digitales antes de la pandemia de coronavirus
Usted/ustedes han mejorado los planes iniciales que tenia(n) en cuanto a usar tecnologias digitales nuevas o mejoradas

Usted/ustedes ha(n) adoptado tecnologias digitales en respuesta a la pandemia de coronavirus

Empresas
consolidadas
B Mujeres

Il Hombres

Su empresa 0 negocio puede funcionar sin tecnologias digitales

Usted/ustedes ya planificaron la implementacion de una serie de tecnologias digitales antes de la pandemia de coronavirus
Usted/ustedes han mejorado los planes iniciales que tenia(n) en cuanto a usar tecnologias digitales nuevas o mejoradas

Usted/ustedes ha(n) adoptado tecnologias digitales en respuesta a la pandemia de coronavirus
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Figura 14. Digitalizacién, caracteristicas en funcién del nivel educativo en 2021

Han adoptado
tecnologias digitales
en respuesta

a la pandemia

de coronavirus

Han mejorado los
planes iniciales en
cuanto a usar
tecnologias digitales
nuevas o mejoradas

Ya planificaron la
implementacion

de una serie de
tecnologias digitales
antes de la pandemia
de coronavirus

Su empresa o
negocio puede
funcionar sin
tecnologias digitales

Fuente: GEM-Espaina APS 2020-2021

TEA 22% en la educacion primaria,
30% en la educacion Secundaria, 28% en el nivel universitario

Empresas consolidadas 17% en la educacion primaria,
13% en la educacion secundaria, 11% en el nivel universitario

TEA 19% en la educacion primaria,
24% en la educacion secundaria, 20% en el nivel universitario

Empresas consolidadas 19% en la educacion primaria,
26% en la educacion secundaria, 36% en el nivel universitario

TEA 33% en la educacion primaria,
28% en la educacion secundaria, 40% en el nivel universitario

Empresas consolidadas 31% en la educacion primaria,
33% en la educacidon secundaria, 40% en el nivel universitario

TEA 26% en la educacion primaria,
17% en la educacion secundaria, 12% en el nivel universitario

Empresas consolidadas 33% en la educacion primaria,
27% en la educacion secundaria, 13% en el nivel universitario
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Figura 15. Caracteristicas digitales de las iniciativas emprendedoras en funcién de la edad en 2021

TEA

* 37% entre los de 18-34
+ 28% entre los de 35-44
* 20% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
* 26% entre los de 18-34

* 19% entre los de 35-44
* 12% entre los de 45-64

Han adoptado

tecnologias digitales en respuesta
a la pandemia de coronavirus

TEA

* 21% entre los de 18-34
+ 22% entre los de 35-44
* 21% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 27% entre los de 18-34

* 31% entre los de 35-44
+ 25% entre los de 45-64

en cuanto a usar tecnologias
digitales nuevas o mejoradas

Han mejorado los planes iniciales

TEA

* 28% entre los de 18-34
+ 31% entre los de 35-44
*+ 41% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 22% entre los de 18-34

+ 30% entre los de 35-44
* 37% entre los de 45-64

Ya planificaron la implementacion
de una serie de tecnologias digitales
antes de la pandemia de coronavirus

Su empresa o negocio

puede funcionar

sin tecnologias digitales

TEA

* 13% entre los de 18-34
* 19% entre los de 35-44
* 18% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 25% entre los de 18-34

+ 20% entre los de 35-44
+ 36% entre los de 45-64

La planificacién y adaptacién de la digitalizacidn previa a la pandemia ha sido mas habitual entre los empren-
dedores recientes (TEA), de mayor nivel educativo y en el sector de los servicios a empresas, con pocas dife-
rencias entre mujeres y hombres. La adopcion de tecnologias digitales como consecuencia de la pandemia
también ha sido mayor entre las iniciativas recientes que en las consolidadas, sin que los criterios de sexo,
educacion o sector de actividad marquen excesivas diferencias.

Tabla 10. Caracteristicas digitales de las iniciativas emprendedoras en funcion del sector en 2021

Usted/ustedes ha(n) adoptado
tecnologias digitales en
respuesta a la pandemia de
coronavirus

TEA Empr_esas TEA
consolidadas

28% 8% 17%

Empresas TEA Empresas
consolidadas consolidadas

12% 25% 15%

Servicios a empresas

Servicios al
consumidor

TEA

32%

Empresas
consolidadas

15%

Usted/ustedes han mejorado
los planes iniciales que
tenia(n) en cuanto a usar
tecnologias digitales nuevas o
mejoradas

9% 16% 23%

19% 21% 32%

21%

28%

Usted/ustedes ya planificaron
la implementacion de una serie
de tecnologias digitales antes
de la pandemia de coronavirus.

31% 25% 38%

37% 45% 41%

25%

29%

Su empresa o negocio puede
funcionar sin tecnologias
digitales

31% 51% 22%

31% 8% 11%

21%

28%
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4.8.2. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales
Grafico 32. Expectativas de adopcion de tecnologias Grafico 33. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales
digitales en el proceso emprendedor en funcion del nivel educativo del emprendedor
en 2021 en 2021
B TEA
B Empresas consolidadas
Empresas
TEA consolidadas

En 2021 la mitad de las personas emprendedoras
involucradas en iniciativas recientes (TEA) es-
peraba utilizar tecnologias digitales para vender
sus productos en el futuro, lo que contrasta con
el bajo porcentaje de las involucradas en empre-
sas consolidadas (33%) con las mismas expec-
tativas.

Grafico 34.

Secundaria Universidad

Primaria

Las expectativas de adoptar tecnologias digitales au-
mentan en funcion del nivel educativo de los emprende-
dores. Entre los emprendedores recientes (TEA), el por-
centaje de los que esperan adoptar tecnologias digitales
aumenta del 42% entre los que tienen estudios primarios
al 56% entre los que cuentan con estudios universitarios.
En el caso de los emprendedores con iniciativas conso-
lidadas, la tendencia es similar, de un 28% entre los que
tienen estudios primarios a un 39% entre los emprende-
dores que cuentan con estudios universitarios.

Expectativas de adopcion de tecnologias digitales

en funcion de la edad del emprendedor en 2021

@@
1

35-44

ii

18-34
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B TEA B Empresas consolidadas

La necesidad de adoptar tecnologias
digitales es mas clara entre los
emprendedores mas jovenes,
especialmente entre los involucrados en
iniciativas emprendedoras

recientes (TEA). En el caso de los
involucrados en empresas consolidadas,
el porcentaje de aquellos con expectativas
de digitalizar sus iniciativas en el futuro va
bajando a medida que aumenta su edad. El
59% de los emprendedores recientes (TEA)
entre 18 y 24 anos espera digitalizar sus
empresas, y un 45% de los que cuentan
con empresas consolidadas en el mismo
rango de edad.



Las expectativas

de adopcion de
tecnologias digitales son
especialmente relevantes
en las iniciativas

Grafico 35. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en funcion del sector
de las iniciativas emprendedoras en 2021

H TEA
M Empresas consolidadas

emprendedoras del sector
de servicios a empresas. El
54% de los emprendedores
recientes (TEA) y el 40%
de emprendedores a cargo
de empresas consolidadas
espera digitalizar su
negocio localizado en

este sector. En el caso de
las iniciativas recientes
(TEA), la digitalizacion
también es una prioridad
en el sector de servicios

al consumidor y el sector
transformador.

Extractivo

4.9. Orientacion a la sostenibilidad

Mas de la mitad de las personas emprendedoras
consultadas manifiesta su preocupacion por el im-
pacto social y medioambiental de sus iniciativas,
especialmente aquellos involucrados en empresas

Transformador Servicios a empresas Servicios al Consumidor

consolidadas. La orientacion hacia la sostenibilidad
de los emprendedores potenciales y recientes (TEA)
permite prever la creacién y renovacién de iniciati-
vas emprendedoras socialmente responsables.

Grafico 36. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras en 2021

Fuente: GEM-Espaia APS 2021

Empresas
consolidadas

TEA
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Genbioma
Aplicaciones S.L.

Nombre de la emprendedora: Josune Ayo.

Nombre del negocio: Genbioma Aplicaciones S.L. (www.genbioma.com).
Ubicacion del negocio: Esquiroz, Navarra.

Ano de lanzamiento: 2019.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: Investigacion en Probidticos & Microbioma
& Metabolismo.

Desarrollo de Probiéticos, Postbiéticos & Simbidticos de nueva generacion dirigidos a re-
gular desdrdenes en el metabolismo a través del equilibrio de la Microbiota.

Aportamos soluciones probiéticas naturales que ayudan a prevenir y reducir las compli-
caciones de la Diabetes & Prediabetes, con proyeccion a Diabetes Gestacional, Dislipe-
mias y Obesidad.

¢Qué significa para ti ser emprendedora?

Personalmente supone un reto ilusionante que conlleva la superacion de un sinfin de con-
dicionantes que te permiten ver de forma global las posibilidades del entorno y cubrir las
necesidades de mercado, todo ello sin olvidar el valor generado y el retorno econdémico
como generador de nuevas lineas pioneras de desarrollo con proyeccion internacional.

¢Como surgid la idea?

El origen de Genbioma surge del conocimiento conjunto de los socios fundadores con amplia experiencia como emprendedores y cien-
tificos expertos en alimentacion animal y humana.

Todo surge a partir de los estudios cientificos que demostraron de forma significativa la mejora de la salud en animales suplementados
con unos probidticos de coleccion propia. En concreto, observamos que esta combinacion selectiva de probiéticos regulaba estupen-
damente la glucemia en animales, valoramos su seguridad y nos emociond la idea de poder dar el salto a salud humana y estudiar su
impacto sobre el metabolismo glucidico de personas diabéticas.

Algun obstaculo anadido por ser este el ambito de tu emprendimiento
Desde el inicio fuimos conscientes de las limitaciones cientificas, regulatorias y sectoriales y que necesitdbamos un equipo especializa-
do que nos diera este asesoramiento. Afortunadamente supimos rodearnos bien.

¢Como ha impactado la COVID-19 en su negocio y como ha innovado en respuesta a la pandemia?

Como en todo hay dos caras de una misma moneda.

Por un lado, el sector de los Probiéticos salid reforzado. Tras la pandemia, la gente es mas consciente de que tenemos que cuidarnos. En
especial, las personas diabéticas que sufren complicaciones graves con el contagio. Esto confirmé que estabamos en el camino correcto.
Por otro lado, estdbamos en pleno escalado industrial y las lineas se vieron afectadas. Gracias a la red de socios colaboradores que
tenemos, referentes internacionales de probidticos, pudimos reactivarlo relativamente rapido. Sin embargo, el mayor impacto, y que dura
hasta la fecha, se debe a la menor participacién ciudadana en los ensayos clinicos. Esto es crucial para evidenciar la efectividad. Desde
aqui animamos a la gente a participar como voluntarios. Sin ellos no hay avance.

Algo que te gustaria anadir
Por supuesto el agradecimiento de todo el equipo a entidades como Enisa, Ministerio, Gobiernos regionales, socios e inversores por la
financiacion y el apoyo al emprendimiento en estos tiempos revueltos.
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Figura 16. Prioridad social y medioambiental en 2021
Fuente: GEM-Espana APS 2021
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En la mayoria de las CC.AA. son los emprendedores que lideran iniciativas consolidadas los que consideran
mas prioridades sociales y medioambientales en sus organizaciones. Sin embargo, en Murcia, Islas Canarias,
Asturias y Cantabria se observa una evolucion de los emprendedores de iniciativas recientes (TEA) hacia una
mayor sensibilizacién a la hora de disefar negocios que tengan en cuenta el impacto social y medioambiental
de su actividad emprendedora.

Grafico 37. Prioridad social y medioambiental en las iniciativas emprendedoras en funcién del sexo en 2021
Fuente: GEM-Espafna APS 2021

Emprendimiento Empresas
potencial TEA consolidadas
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Las mujeres emprendedoras son mas proclives a priorizar el impacto social y medioambiental de sus iniciati-
vas emprendedoras, tanto recientes (TEA) como consolidadas. La orientacion hacia la sostenibilidad de mas
de la mitad de los emprendedores potenciales consultados, mujeres y hombres, permite prever el manteni-
miento de estas prioridades en el futuro.
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Grafico 38. Distribucion de iniciativas emprendedoras
que han actuado para minimizar el impacto
medioambiental en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

TEA
50%

Emprendimiento
potencial

44%

Empresas
consolidadas

52%

Aungue mas de la mitad de las personas emprende-
doras manifestaron una clara orientacién a la sos-
tenibilidad social y medioambiental, un porcentaje
menor afirma estar actuando con medidas concre-
tas para minimizar el impacto medioambiental y
maximizar el impacto social de sus negocios.
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Grafico 39. Distribucion de iniciativas emprendedoras que

han actuado para maximizar el impacto social
en 2021
Fuente: GEM-Espafa APS 2021

Emprendimiento
potencial
36%
Empresas
consolidadas

26%

Son las empresas consolidadas las que mas se
orientan en la practica areducir el impacto medioam-
biental de su actividad, mientras que las iniciativas
recientes (TEA) se orientan mas a actuar para maxi-
mizar su impacto social.



4.10. Posicionamiento Internacional y por CC.AA. de las iniciativas emprendedoras

Grafico 40. Posicionamiento por CC.AA. e internacional en funcion del sector en 2021

Fuente: GEM-Espafia y GEM Global APS 2021
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Grafico 41. Posicionamiento internacional y por CC.AA. en funcion de las expectativas de crecimiento, orientacién internacional

y nivel tecnoldgico de las iniciativas en 2021
Fuente: GEM-Espafa y GEM Global APS 2021
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Castilla - La Mancha

Nivel tecnolégico
medio-alto
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La distribucion sectorial de las iniciativas empren-
dedoras evidencia el mayor peso del sector servicios
en la mayor parte de sus CC.AA. El 44% de las inicia-
tivas se localizan en el sector de servicios al consu-
midor, y el 34% en el sector de servicios a empresas,
un porcentaje similar al de sus paises europeos de
referencia. Sin embargo, si hay diferencias en las
expectativas de crecimiento, orientacion internacio-
nal y nivel tecnoldgico de las iniciativas. A pesar de
mantener un nivel tecnolégico medio-alto similar al
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de la media de sus paises de referencia europeos, en
Espaina los emprendedores siguen siendo reacios a
la internacionalizacién, y mantienen menores expec-
tativas de crecimiento de sus contrataciones.

Las distintas posiciones de las CC.AA. en relacién
con los factores implicados en las actitudes de los
emprendedores evidencian la diversidad que existe
en el territorio y no permite posicionar claramente a
unas CC.AA. en mejor situacién que a otras.

Suecia 11%



ANEXO

Glosario

TEA Nacientes: porcentaje de la poblacion
adulta entre 18 y 64 afios en cada
pais/region, propietarios o copropietarios
fundadores de empresas de nueva creacion
con una vida inferior a los 3 meses, es decir,
cuyo periodo de pago de salarios no exceda
los 3 meses.

TEA Nuevas: porcentaje de la poblacion
adulta entre 18 y 64 afnos en cada
pais/regidon/ciudad, propietarios o
copropietarios fundadores de aquellas
empresas cuya actividad emprendedora haya
supuesto el pago de salarios por un periodo
entre 3y 42 meses.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity)
o tasa de emprendedores con empresas

en fase inicial (nacientes y nuevas) se
calcula como el porcentaje de la poblacién
adulta (entre 18 y 64 anos) en cada pais/
region/ciudad, propietarios o copropietarios
fundadores de empresas de nueva creacion
que hayan persistido en el mercado por un
periodo comprendido entre los 0y 42 meses
(3,5 anos). Este indicador aglutina a los

dos conceptos anteriores, por lo que, para
realizar su calculo definitivo, se eliminan

las duplicaciones que puedan producirse

en cuanto a aquellas personas adultas que
estén implicadas al mismo tiempo en las dos
tipologias de empresa (Naciente y Nueva).

EEA (Employee Entrepreneurial Activity)

o tasa de empleados emprendedores se
calcula como el porcentaje de la poblacion
adulta (entre 18 y 64 afos) en cada pais/
region/ciudad, que trabaja por cuenta

ajena para organizaciones existentes, y que
en los ultimos tres anos han participado
liderando activamente el desarrollo de nuevos
productos/servicios, y/o, en la creacién de
nuevas empresas bajo el paraguas de su
empleador (spin-offs / spin-outs / start-ups).

La tasa de empresarios con empresas
consolidadas representa el porcentaje de la
poblacion adulta (entre 18 y 64 aiios)

en cada pais/regién/ciudad, fundadores de
empresas cuya actividad haya supuesto el
pago de salarios por un periodo superior
alos 42 meses.

La variable abandonos de empresa refleja

el porcentaje de poblacién adulta (entre 18
y 64 afos) en cada pais/region/ciudad que
declararon haber cerrado o traspasado un

negocio en los ultimos 12 meses.

La tasa de intraemprendimiento refleja la
creacion de empresas por otras empresas
existentes.

Los inversores informales se consideran
aquellas personas que han invertido en
otros negocios en los ultimos 3 afos, siendo
ajenas a estos negocios y sin valerse de un
mecanismo contractual o institucional

(se excluyen las inversiones en bolsa, fondos
de inversion...).

NECI: conjunto de indicadores del contexto de
emprendimiento nacional.

TEA Rural: porcentaje de la poblacion adulta
entre 18-64 afos involucrada en una iniciativa
emprendedora de menos de 3,5 anos de
municipios de menos de 5.000 habitantes.

TEA mas de 33% de discapacidad: porcentaje
de la poblacion adulta entre 18-64 anos
involucrada en una iniciativa emprendedora
de menos de 3,5 afnos con mas de un 33% de
discapacidad.

TEA Extranjeros: porcentaje de la poblacion
adulta entre 18-64 afos involucrada en una
iniciativa emprendedora de menos de 3,5 afios
de origen extranjero.

Anexo. Glosario
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Tabla 11.

Benchmarking

Fuente: GEM-Espafa y GEM Global APS 2021
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Conocimientos y
habilidades para
emprender

Actitudes

Miedo al fracaso
como obstaculo
para emprender

Modelos de
referencia

Emprender
como una
buena opcion

profesional

Emprender

brinda un
estatus social y

economico

Medios de
comunicacion y
emprendimiento

Posicionamiento de Espafa a nivel internacional y por CC.AA. en funcién de la percepcién de oportunidades y
conocimientos y habilidades para emprender en 2021

Facilidad de
iniciar un

Media ingresos bajos 60,5 72,5 45,4 56,7 78,7 82,9 74,8 55,0
Sudan 72,1 88,1 41,5 66,8 89,4 95,4 83,5 667
Republica Dominicana 4.4 88,7 375 82,7 86,2 89,8 89,6 66,6
Brasil 54,8 66,7 48,4 70,6 42,0
Guatemala 69,1 76,3 40,3 71,1 94,2 79,8 63,5 48,8
Egipto 73,2 65,8 48,2 30,8 75,6 82,0 78,5 73,4
India 834 86,0 48,2 63,1 89,5 87,0 84,3 82,2
Marruecos 64,1 61,5 53,0 44,0 85,1 79,7 80,6 56,1
Iran 179 66,4 399 419 54,3 88,7 50,7 17,7
Colombia 38,1 56,2 476 58,2 52,2 61,9 59,0 29,0
Sudéfrica 579 69,7 49,3 376 81,8 81,9 83,5 67,6

Media ingresos medios

Oman 67,7 59,2 231 69,4 779 757 71,3 44,5
Hungria 36,5 36,0 38,2 49,7 64,2 64,5 65,5 49,1
Kazakhstan 51,4 65,4 13,0 53,4 91,0 91,7 62,5 52,4
Croacia 58,3 711 499 68,0 62,4 53,5 62,2 30,9
Rusia 335 34,5 50,9 59,8 71,9 69,8 61,2 32,5
Panama 46,3 69,8 4,5 453 64,2 66,4 68,1 49,1
Eslovenia 334 41,8 54,4 539 52,4 55,6 434 25,8
Uruguay 58,4 69,8 51,7 54,5 69,0 63,3 68,4 377
Chile 59,8 70,7 49,7 70,7 78,8 - - 48,0
Chipre 50,2 64,1 531 729 81,9 75,4 66,6 50,9
Polonia 72,5 60,1 447 54,0 54,7 66,4 38,1 64,3
Eslovaquia 51,5 58,5 449 54,6 68,2 85,9 83,6 61,0
Grecia 48,6 53,1 55,9 32,6 64,8 64,1 56,6 35
Hungria 491 50,0 55,6 37,7 67,8 72,3 68,1 27,0
Turquia 319 59,3 359 42,8 66,8 751 - 25,1
Bielorrusia 25,0 52,0 52,9 61,3 733 70,8 470 345

Media ingresos altos

Media EU28 54,6 478 45,6 48,0 55,8 67,7 64,1 56,8
Espana 30,0 49,8 58,4 38,1 50,0 60,7 479 359
Alemania 48,2 37,1 45,5 399 50,6 82,7 57,9 38,2
Arabia Saudita 954 90,5 53,0 58,0 96,6 96,3 95,5 93,5
Canada 70,5 58,9 53,0 51,7 - - - 66,8
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Catar 73,8 70,9 39,5 559 79,5 87,7 80,8 64,2
Corea del Sur 44,0 54,0 21,7 40,5 57,1 89,4 74 350
Emiratos 73,5 65,1 47,2 54,6 74,3 79,1 81,6 74,4
Paises Bajos 69,9 45,4 35,4 56,8 - - - 85,6
Estados Unidos 63,2 64,6 48,4 58,8 76,2 80,4 76,7 66,9
Israel 45,8 375 53,8 63,5 63,3 82,7 53,3 13,7
Italia 34,7 44,7 50,9 41,1 61,1 56,3 65,5 16,6
Letonia 39,6 53,3 39,1 41,1 52,7 59,7 578 29,4
Luxemburgo 54,1 52,9 48,6 43,0 - - - 64,1
Noruega 74,3 42,0 345 38,0 - - - 80,3
Reino Unido 61,2 51,1 58,4 49,8 70,4 83,5 82,4 70,7
Suecia 79,6 499 441 55,1 - - - 82,6
Suiza 54,7 49,6 38,2 54,7 40,5 75,8 61,4 68,9
Francia 52,1 48,6 49,7 46,3 68,5 55,4 759 52,0
Japon n,7 12,3 39,5 20,1 24,0 62,4 55,1 29,7
Irlanda 57,3 57,8 53,7 57,5 67,0 83,0 82,6 58,9
Finlandia 61,0 42,8 48,8 64,1 - - - 69,6

Percepcion de
oportunidades

Conocimientos y

habilidades para

Miedo al fracaso
como obstaculo para

Modelos de referencia

emprender emprender
Media Espaiia 30,0 49,8 58,4 38,1
Andalucia 32,6 52,2 589 42,6
Aragon 30,7 48,2 58,4 37,6
Asturias 249 44,8 62,9 35,2
¢_”’g Islas Baleares 24.4 51,0 59,0 374
'% Canarias 30,0 52,0 59,2 41,0
u‘?’ Cantabria 26,2 51,3 56,6 35,8
é Castillay Leodn 20,5 46,8 59,3 35,8
.§ Castilla-La Mancha 23,8 48,5 63,1 35,3
2 Catalufia 31,1 50,6 54,0 35,0
-% C. Valenciana 27,0 49,8 54,5 42,1
-‘é Extremadura 25,0 51,5 58,3 429
g Galicia 26,9 51,2 61,5 409
W C.de Madrid 36,8 474 60,8 34,1
Murcia 27,3 49,8 58,2 37,0
Navarra 30,1 49,4 59,8 34,3
Pais Vasco 34,3 46,0 61,5 36,1
La Rioja 25,5 46,9 61,1 34,5
Ceuta 26,1 42,0 64,0 38,8
Melilla 36,4 59,6 68,0 429
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Tabla 12. Porcentaje de emprendedores potenciales, recientes (TEA), empresas consolidadas, abandonos, cierres y
continuacion de la actividad empresarial en 2021. Comparacidn internacional y por CC.AA.
Fuente: GEM-Espanha y GEM Global APS 2021

Actividad emprendedora

Emprendedor
potencial

Emprendedor
naciente

Emprendedor
nuevo

Empresario | Abandono
consolidado | empresarial

Cierres |Continua

Media ingresos bajos

Sudéan 50,8 324 12,2 33,6 81 131 54 T
Republica Dominicana 59,3 52,0 13,3 419 38 14,7 10,1 47
Brasil 50,1 15,5 1m1 21,0 10,0 13 91 22
Guatemala 46,3 14,3 16,6 28,3 12,7 91 73 18
Egipto 56,4 58 54 9.2 36 10,9 8,7 22
India 272 15,3 7] 14,4 8,5 79 37 4,2
Marruecos 41,6 31 33 6,1 49 4,6 4,2 04
Irdn 27,6 8,2 39 8,8 8,8 58 4,6 1,2
Colombia 25,7 14,8 59 15,7 1,8 6,6 54 1,2
Sudafrica 29,7 17,0 73 17,5 5,2 139 10,5 34
Media ingresos medios
Oman 55,2 14,9 37 12,7 2,8 137 10,2 36
Hungria 10,7 6.7 49 9,8 8,4 2,2 17 0,5
Kazakhstan 63,6 1,5 7] 19,9 12,1 18,0 16,6 13
Croacia 279 13,4 3,8 12,4 4,0 4,4 2,4 2,1
Rusia 12,4 6,4 47 8,3 34 39 29 1,0
Panama 49,1 21,7 6,6 21,8 37 1n4 9,0 24
Eslovenia 79 6,0 22 6,4 6,5 36 2,8 0.8
Uruguay 36,6 20,5 8,0 23,1 4] 9,7 a4 2,0
Chile 51,5 26,3 10,3 299 71 9,0 69 21
Chipre 17,3 78 37 84 8,6 5,6 34 2,2
Polonia 37 11 09 2,0 1, 45 2,8 17
Eslovaquia 16,1 37 34 6,7 8,5 3,0 2,2 08
Grecia 1,0 47 2,4 55 14,7 2,0 1,6 04
Hungria 14,9 9,0 53 97 4, 2,6 1.8 0,8
Turquia 36,5 16,7 54 15,7 1,0 8,0 6,3 17
Bielorrusia 30,1 14,0 48 13,5 55 73 57 1,6
Media ingresos altos 19,9 9,1 4,6 11,2 6,4 4,7 3,1 1,6
Media EU28 15,1 6,6 32 87 59 32 2,1 11
Espafia 9,0 31 2,7 55 72 2,2 1,5 0,6
Alemania 8,6 53 2,7 69 5,0 33 21 1.1
Arabia Saudita 23,0 13,6 11,8 19,6 53 8,6 57 29
Canada 22,5 20,0 1M1 20,1 8,2 1,6 5,6 59
Catar 54,8 139 6,0 15,9 6,1 1,5 8,8 2,8
Corea del Sur 35,2 10,7 5,4 13,4 16,4 37 2,6 1,2
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Emprendedor | Emprendedor | Emprendedor Empresario | Abandono

Cierres |Continua

potencial naciente nuevo consolidado | empresarial
Emiratos 42,6 15,6 76 16,5 6.4 10,3 6,7 35
Paises Bajos 22,5 11,6 52 14,2 6,4 59 35 2,4
Estados Unidos 20,5 15,1 6,0 16,5 89 6.4 43 2,1
Israel 19,9 79 36 9,6 33 45 33 1,2
Italia 1,2 34 2,5 48 45 13 10 04
Letonia 24,6 1,5 6,0 15,1 99 31 24 0,7
Luxemburgo 17,7 75 2,3 73 3,6 41 2,3 19
Noruega 5,7 13 11 31 35 09 0.6 0.3
Reino Unido 12,1 99 39 12,6 53 2,7 2,1 0,6
Suecia 15,0 5,7 31 9,0 43 36 2,7 09
Suiza 18,4 8,4 33 98 71 29 19 1,0
Francia 16,9 6.3 2,0 A 36 2,6 1,6 09
Japon 6.8 6.0 2,5 6,3 4,8 1,6 10 0,6
Irlanda 20,1 12,5 49 12,5 6,9 7,0 4.4 2,6
Finlandia 1,8 2,5 31 79 89 19 14 0,5

Emprendedor | Emprendedor | Emprendedor Empresario | Abandono . .
. . TEA . . Cierres |Continua
potencial naciente nuevo consolidado | empresarial
9,0 31 2,7 55 72 2,2 1,5 0,6

Media Espaia
Andalucia 10,3 2,7 2,2 49 6,7 2,0 1,5 0,5
Aragon 71 1,7 2,5 4,2 78 1,7 11 0,6
Asturias 6,3 2, 18 39 8,2 1,6 1,1 0,5
7| Islas Baleares 9,0 29 1,8 47 5,5 1,8 1,0 08
§ Canarias 10,8 2,6 1.6 43 5,0 75 1,6 6,0
u:‘;' Cantabria 70 2,6 35 6,1 10,1 1,5 1,1 0,4
é Castillay Leén 89 2,6 2,5 5,0 5,8 17 1,2 0,5
.§ Castilla-La Mancha 79 2,6 2,6 53 6,8 2,2 15 0,7
=2 Catalufia 8,5 38 34 72 8,6 2,5 1.8 0,7
-g; C. Valenciana 8,4 29 2,4 53 6,7 2,5 1,6 09
'-§ Extremadura 8,2 2,6 2,2 4,8 79 19 1,2 0,7
§ Galicia 8,0 2,7 2,2 49 8,7 1,6 1,2 04
. C. de Madrid 10,6 3,7 33 7,0 73 2,8 20 08
Murcia 1A 2,3 1.8 41 6,5 14 09 0,5
Navarra 83 23 2,7 5,0 93 23 14 09
Pais Vasco 8,0 2,3 2,7 49 5,2 1,8 1,3 0,5
La Rioja 53 2,0 2,0 4,0 8,7 11 0,5 0,6
Ceuta 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0 2,0 2,0 -
Melilla 2,0 2,0 0,0 2,0 16,0 2,0 2,0 -
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Tabla 13. Porcentaje de emprendedores recientes (TEA) en funcion del sector, tamafio y nivel tecnolégico. Comparacion
internacional y por CC.AA. en 2021
Fuente: GEM-Espana y GEM Global APS 2021

.. .. (#)de5 Mas del 25% de | Medium-High
. .. | Servicios a| Servicios al . .
Extractivo | Transformacion . empleados enlos| clientesenel | technological
empresas | consumidor c . - .
proximos 5 anos extranjero level

Media ingresos bajos

Sudan 20,7 239 43 51,1 19,2 4,5 1,2
Republica Dominicana 0,8 12,5 11,5 75,2 74 16,7 1,0
Brasil 2,5 24,0 12,1 614 335 09 49
Guatemala 55 16,4 5,2 729 31,0 1,0 05
Egipto 9,5 39,2 6,7 44,6 371 6,9 2,5
India 8,2 18,8 1.7 71,3 371 6,9 09
Marruecos 55 30,4 8,5 55,6 38,1 6,3 29
Irdn 48 34,2 16,6 444 373 24 47
Colombia 0,7 23,3 17,0 59,0 50,3 6,1 6,3
Sudéfrica 4,6 18,1 8,8 68,6 36,6 91 24
Media ingresos medios

Oman 83 194 14,5 57,8 18,9 4.4 1,6
Hungria 11,5 28,7 16,9 429 15,4 8,0 54
Kazakhstan 6,0 25,5 121 56,4 40,8 1,1 4,6
Croacia 11,2 26,6 25,6 36,6 32,8 19,6 88
Rusia 49 37,0 15,4 42,6 471 43 4,6
Panama 4,6 17,8 15,7 61,9 a7 33 3,0
Eslovenia 24 28,5 17,0 52,1 10,8 19 4,6
Uruguay 57 24,4 15,1 54,9 25,7 4 34
Chile 4,0 22,8 16,3 56,9 376 0,8 51
Chipre 32 21,5 16,7 58,6 16,0 15,5 17
Polonia 8.2 234 21,5 46,8 30,0 31 5,6
Eslovaquia 2,6 257 30,0 a7 22,3 16,3 171
Grecia 12,4 27,6 17,3 42,7 25,8 25,7 37
Hungria 12,9 28,4 14,6 44 21,6 5,0 5,0
Turquia 12,0 322 1n.4 444 57,6 16,2 23
Bielorrusia 78 33,0 20,3 39,0 30,6 29,1 59

Media ingresos altos 3,9 19,1 29,2 47,8 30,4 16,2 8,4
Media EU28 5,2 18,9 32,8 431 23,8 17,2 9,7
Espafia 34 18,1 341 44,4 17,7 12,7 9,5
Alemania 2,6 18,1 29,0 50,4 18,6 19,1 58
Arabia Saudita 04 89 38 86,9 46,9 1,8 04
Canada 34 19,2 25,5 51,9 24,2 33,0 8,4
Catar 2,3 337 17,8 46,2 68,1 10,2 6,1
Corea del Sur 30 24,4 16,6 56,0 376 54 8,6
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Servicios a | Servicios al (#)deb Mas del 25% de | Medium-High

Transformacion empleados enlos| clientesenel | technological

empresas | consumidor C. ~ .
préximos 5 aios extranjero level

Emiratos 1,3 30,0 23,2 45,6 778 27,3 6,4
Paises Bajos 0,5 15,6 26,8 571 32,5 21,1 72
Estados Unidos 39 18,9 32,6 44,6 32,8 59 6,0
Israel 0,6 10,9 40,4 48,1 17,8 19,8 9,5
Italia 54 16,7 36,9 41,0 23,4 10,3 11,5
Letonia 8,4 30,4 24,7 36,5 32,7 19,9 9,9
Luxemburgo 2,7 17,8 43,8 357 28,6 28,8 16,8
Noruega 74 16,0 32,6 44, 25,1 8,8 A
Reino Unido 19 11,5 34,5 52,1 20,4 229 17
Suecia 83 18,3 34,1 39,3 10,3 12,1 10,6
Suiza 2,7 18,5 42,2 36,6 25,6 24,8 11,6
Francia 4,0 18,9 359 41,2 24,4 13,5 78
Japon 2,8 15,6 25,2 56,3 25,8 8,1 75
Irlanda 51 18,6 21,8 54,5 334 25,1 6,3
Finlandia 12,1 20,3 31,6 36,0 14,0 9,8 1,7
g g (deS s del 25% de | Medium-High
Extractivo | Transformacion Servicios a Serwclo_s al emple’a(_ios N | clientesencel technological
empresas | consumidor | los proximos ) extranjero level
anos

Media Espaiia 34 18,1 34,1 44,4 17,7 12,7 9,5
Andalucia 31 15,0 321 48,4 14,9 10,7 8,0

Aragon 4,0 18,0 38,0 38,0 24,0 10,4 8,0
Asturias 8,5 16,9 259 48,3 15,3 57 85

L8 islas Baleares 43 19, 326 447 12,8 18,2 85
lg Canarias 2,3 13,5 24,8 58,6 15,8 22,0 6,8
i Cantabria 8,2 131 41,0 34,4 16,4 7,0 8,2
§ Castillay Leodn 8,0 14,0 31,0 44,0 15,0 T 3,0
'-<§ Castilla-La Mancha 9,4 20,8 34,0 35,8 75 41 75
§ Catalufa 1,0 19,6 34,0 42,3 139 14,4 93
§ C. Valenciana 3,8 26,4 22,6 453 24,5 14,3 17,0
é Extremadura 2,1 18,8 229 54,2 10,4 4.4 2,1
3 Galicia 93 17,5 27,8 44,3 14,4 79 52
C. de Madrid 0,0 14,3 429 37,1 26,1 17,2 12,9

Murcia 73 171 41,5 34,1 24,4 10,0 73
Navarra 6,0 20,0 30,0 44,0 14,0 43 12,0

Pais Vasco 09 14,7 38,4 45,0 15,2 12,3 81

La Rioja 17,5 20,0 12,5 475 10,0 10,8 0,0

Ceuta
Mol 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Relacion de los equipos

integrantes de la red GEM Espana
2021-2022

Unidad Institucion Miembros Colaboradores

Ana Fernandez-Laviada (Presidenta del Observatorio)
Isabel Neira Gomez (Directora Técnica GEM Espaiia)

: Nuria Calvo Babio (Directora Técnica GEM Espaiia) Observatorio del Emprendimiento de
Observatorio del ; . : . .
L Paula San Martin Espina (Secretaria del Observatorio) Espana
I DL Yago Atrio Lema y Mahsa Samsami (Equipo Direccion
Nacional Espafa A90 Yy d quip ENISA
Técnica GEM Espaiia)
ENISA Isidro de Pablo Lopez, José Ruiz Navarro y Maria Saiz Observatorio Mapfre de Finanzas
(Comité de direccion del Observatorio) Sostenibles
Sebastian Pérez Vides (Director de Comunicacion
GEM Espania)
José Ruiz Navarro (Director GEM-Andalucia)
Carmen Camelo Ordaz
o szl .S’anchez Valzquez Junta de Andalucia. Consejeria de
. Universidad Juan Pablo Didnez Gonzalez - L .
Andalucia g . Transformacion Economica, Industria,
de Cadiz Julio Segundo Gallardo
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